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DOKTRYNA ENERGETYCZNA®
Jan Popczyk

Wprowadzenie. Doktryna energetyczna jest bardzo potrzebna, bo energetyka na $wiecie si¢
przebudowuje cywilizacyjnie, natomiast w Polsce przezywa najci¢zszy historyczny kryzys;
zagadnienia te, zwlaszcza pierwsze, s3 przedstawione szerzej w Raporcie [1]. Zgrabna
doktryne mozna sformutowac [2]. Ale jest jeden problem: doktryne musi oglosi¢ wiarygodne
Panstwo, i skierowa¢ ja w obszar kapitatu spotecznego, tkwigcego w Spoleczenstwie, ktore
ma zaufanie do Panstwa. W sytuacji, kiedy Panstwo jest stabe, a korporacje energetyczne
tkwig w mentalnos$ci socjalistycznej (np. elektroenergetycy cheg bardzo duzo inwestowa¢ pod
,wieczne” kontrakty na moc, czyli bez ryzyka wlasnego, natomiast na koszt spoteczenstwa) i
realizujg rozwoj ,,silosowy” (J. Rifkin), kiedy nie istnieje zaufanie spoteczne (nie ma kapitatu
spotecznego), jest natomiast rozwo6j molekularny (J. Czapinski) — ten akurat jest znakomitg
baza dla energetyki prosumenckiej — rzad moze kolejny raz ztozy¢ deklaracje, a
spoteczenstwo nie uwierzyé, ...

Autor niniejszego tekstu w ramach ¢wiczenia intelektualnego pisze jak doktryna powinna
wyglada¢, i przedstawia uzasadnienie; przy tym trzeba by¢é $wiadomym stabosci
intelektualnego ¢wiczenia, w ktorym zatozenia dotyczace wiarygodno$ci panstwa, otwartosci
korporacji (energetycznej) na zmiany i istnienia kapitatu spotecznego sa watpliwe. Z drugiej
strony autor ma $wiadomos$¢ dotkliwego braku dobrego syntetycznego opisu obecnej sytuacji
w energetyce. Powinien to by¢ opis o potencjale, ktory pociagnatby za sobg niezbgdne zmiany
mentalnosciowe. Chodzi przy tym o rozlegle zmiany obejmujace zarzadcOw energetyki, czyli
wiladze panstwowe i korporacje energetyczne na branzowych rynkach energetycznych, ale
takze 0 spoteczenstwo (w tym prosumentow) i 0 gospodarke. W gospodarce chodzi (to jest
bardzo wazne) 0 niezaleznych inwestoréw, ktorzy jako pretendenci do przejecia tradycyjnych
rynkow energetycznych musza najpierw doprowadzi¢ do historycznej ich modyfikacji do
postaci nowego rynku holistycznych ustug energetycznych.

Dlatego nie szkoda czasu na kolejng probg sformutowania doktryny, zwlaszcza jesli ta
proba pokazuje, ze przebudowa energetyki jest tak gleboka, Ze trzeba tworzy¢ nowe
stownictwo do jej opisu (kazda powazna proba sformutowania doktryny musi by¢
wspotczesnie zderzeniem starego hermetycznego opisu energetyki i nowych, otwartych
probleméw i idei spoteczno-gospodarczych). Prezentowane w niniejszym Raporcie rozlegle
uzasadnienie, bardzo istotnie rozszerzone, jest wprowadzeniem do sytuacji polegajacej na
nieuchronnej abdykacji Imperium (Panstwa, zwlaszcza w wypadku Polski) z bardzo duzej
cze¢$ci obecnego wladztwa w obszarze energetyki.

Brak Panstwa w energetyce, zwlaszcza w postaci takiej jak obecna rzgdowa (polska)
polityka energetyczna nie oznacza w zadnym wypadku katastrofy, chociaz powazny kryzys
na pewno tak. Przyjmuje si¢ tu, ze kryzys ten bedzie mial posta¢ klasycznego procesu
dialektycznego obejmujacego trzy etapy. Pierwszego, ustepujacego juz, dotyczy teza:

! Niniejsza wersja jest zmieniong i bardzo istotnie rozszerzong wersja (3) Raportu pod niezmienionym tytutem .
Jednoczesnie jest to ,tacznik” migdzy doktryng energetyczna widziang przez pryzmat wlasciwosci Imperium
(tu: odpowiedzialnosci rzadu) z jednej strony oraz Spoleczng doktryng energetyczng Polski 2050, ktora autor
proponuje jako permanentnie funkcjonujaca w otwartej przestrzeni publicznej, ponad podziatami politycznymi,
platform¢ opisu/objasniania dokonujacej si¢ przebudowy energetyki.



nadbudowa/panstwo jest odpowiedzialne za bezpieczenstwo energetyczne kraju (teza stosuje
si¢ takze do wigkszego regionu, takiego jak np. UE). W drugim etapie, trwajacym, czesto
bedzie skrajnie (,,rewolucyjnie”) stawiana antyteza: to baza/spoteczenstwo jest juz zdolne
przeja¢ odpowiedzialnos¢ za swoje bezpieczenstwo energetyczne (zwlaszcza w formule
energetyki prosumenckej). W trzecim etapie, juz nadchodzacym, dojdzie do glosu synteza
orzekajaca, ze w horyzoncie dlugoterminowym bezpieczenstwo energetyczne bedzie najlepiej
chronione przez interaktywny rynek ustug energetycznych (patrz interaktywny rynek energii
elektrycznej, IREE, Raport [3]. Bedzie to zarazem czas na Spoleczng doktryne energetyczng
Polski 2050, jako kontynuacj¢ niniejszego Raportu, ale traktowanego nie w kategoriach
doktryny (wladczego) Imperium, a w kategoriach aktywnosci/odpowiedzialnosci kapitatu
spotecznego.

DOKTRYNA

Uznajac, ze:

1. przebudowa energetyki na $wiecie, ma charakter strukturalny i jest nieuchronna,
jednoczesnie podlega jednak skutkom bardzo zréznicowanych uwarunkowan globalnych
i jest spowolniana przez zrdéznicowane interesy panstw (regionow),

2. UE w przebudowie energetyki widzi sposéb na uwolnienie si¢ od paliw kopalnych,
poprawe¢ bilansu platniczego i zapewnienie sobie bezpieczenstwa energetycznego w
oparciu o wlasne zasoby, a takze glowny czynnik kreowania swojej globalnej przewagi
technologicznej (konkurencyjnej), i realizuje w zwiazku z tym historyczny program
publicznego wsparcia transformacji energetyki korporacyjnej w prosumencka
(i demokratyczng),

3. Polska ma komplet uwarunkowan pozwalajacych wykorzysta¢ $wiatowe zmiany i unijng
strategi¢ do rozwigzania trudnosci restrukturyzacyjnych w energetyce (lacznie z
gornictwem), iprzede wszystkim do stworzenia dlugoterminowych perspektyw
zrOwnowazonego r0zZwoju spoteczno-gospodarczego kraju,
oglasza sic? doktryne energetyczna, ktora orzeka:

1. w horyzoncie 2020, traktowanym w kontekécie globalnych proceséw spoleczno-
gospodarczych, nastapi wytaczenie polskiej energetyki (wszystkich obecnych sektorow
energetycznych) ze sfery specjalnych wptywow politycznych, w szczegolnosci ze sfery
dziatah na rzecz stosowania ustaw specjalnych oraz na rzecz odstepstw (W postaci
derogacji) od unijnych regulacji antymonopolowych i dotyczacych pomocy publicznej
(naruszajacej konkurencje); to oznacza, ze energetyka bedzie funkcjonowaé na podstawie
regulacji obowigzujacych na otwartych rynkach, silnie konkurencyjnych,

2. horyzont 2020, traktowany w kontek$cie kofca unijnego okresu budzetowego
(dedykowanego w istotnym stopniu przebudowie energetyki), jest granicznym
horyzontem wygaszania nowych systeméw ulg (w zakresie ponoszenia kosztow
zewngtrznych) dla wielkoskalowej energetyki korporacyjnej (WEK) i wsparcia dla
odnawialnych zrodet energii (OZE); ulgi przyznane przed 2020 rokiem beda, zgodnie z
prawem, w petni respektowane przez kolejne rzady ponad podziatami politycznymi,

3. niezalezni inwestorzy (NI) z obszaru MSP oraz energetyka prosumencka (EP)
rozciggnieta na calg gospodarke (W tym na samorzady i przemysl) sg glownymi
gwarantami rynkowych mechanizmow ksztaltowania bezpieczenstwa energetycznego;
w szczegblno$ci niezalezni inwestorzy, jako pretendenci do rynku ustug energetycznych,
s gwarancja otwarcia si¢ energetyki na przelomowa innowacyjno$¢ technologiczng

2 Tu, na razie, tylko w postaci ¢wiczenia intelektualnego, jako podstawy pozwalajacej przejs¢ do Spolecznej
doktryny energetycznej Polski 2050.



(,,twardg”) 1 organizacyjna (,,migkka”), a prosumenci sami dla siebic sa gwarancja
bezpieczenstwo energetycznego, co pod wzgledem technicznym jest juz mozliwe z uwagi
na szokowy rozwoj nowych technologii (energetycznych i wokot-energetycznych),
stanowigcych innowacje przetomowe.

UZASADNIENIE 1 (wybrane mechanizmy i podstawowe rozwigzania)

Doktryna jako dynamiczny system trojbiegunowego bezpieczenstwa energetycznego
w horyzoncie 2050

Doktryna ma na celu realizacje trojbiegunowej rynkowej réwnowagi bezpieczenstwa
energetycznego w horyzoncie 2050, przy wykorzystaniu inteligentnej infrastruktury do
dynamicznego/interaktywnego zarzadzania zasobami trzech segmentéw energetycznych,
mianowicie WEK, NI oraz EP; zagadnienie to ma najwigksze znaczenie na interaktywnym
rynku energii elektrycznej IREE), Raport [3]:

1.

na jednym biegunie doktryny jest intensyfikacja i koordynacja wykorzystania
istniejacych zasobow energetyki WEK, na ktore skladajg sig: 1° - system
elektroenergetyczny (sieci i bloki wytworcze, tacznie z kopalniami wegla brunatnego i
gornictwem wegla kamiennego), 2° -  system gazowniczy, lacznie z krajowsa
infrastrukturg wydobywczg i infrastruktura LNG (gazu skroplonego), 3° - cala
infrastruktura paliw transportowych, 4° - cieptownictwo, tacznie z kogeneracjg; podkresla
si¢, ze rewitalizacja elektroenergetycznych blokéow weglowych ma w aspekcie
intensyfikacji i koordynacji wykorzystania istniejacych zasobow energetyki WEK
najwigksze znaczenie,

na drugim biegunie sa szeroko rozumiane inwestycje w energetyce NI, ukierunkowane
na najbardziej innowacyjne technologie energetyczne, w tym na tworzenie wysp
wirtualnych na rynku IREE; sktadajg si¢ na nie: 1° - rozwdj rolnictwa energetycznego,
stanowigcego nowy wazny segment energetyczny (biogazownie klasy 1 MWeq i inne
technologie, w szczegdlnosci biopaliwa drugiej i trzeciej generacji), 2° - kontynuacja
rozwoju energetyki wiatrowej na skale skoordynowang z dostepnymi zasobami
bilansujagcymi i regulacyjnymi w wyspach wirtualnych, 3° - rozwdj zasoboéw
bilansujacych i regulacyjnych w wyspach wirtualnych, w szczegolnosci w segmentach:
rolnictwa energetycznego, transportu elektrycznego oraz infrastruktury krytycznej (w
gminach/miastach), 4° - rozwoj infrastruktury transportu elektrycznego (systemy car
sharing i inne, w szczegdlnosci systemy samochodu autonomicznego), 5° - rozwoj
inteligentnej infrastruktury na rynku energii i paliw ogdlnie, ale w szczegdlnosci na
rynku IREE (w postaci infrastruktury operatorskiej OHT) i na rynku transportu
elektrycznego (infrastruktura dla potrzeb car sharing-u, dla samochodoéw
autonomicznych i innych segmentow rynku transportu elektrycznego, ale przede
wszystkim dla potrzeb zarzadzania zasobami tego rynku na rzecz bilansowania i
regulacji na rynku IREE),

na trzecim biegunie sa szeroko rozumiane inwestycje w energetyke EP: 1° -
przemystowa (autokogeneracja gazowa; efektywnos¢ energetyczna; rozwoéj zrodet OZE),
2° - na obszarach wiejskich (rewitalizacja zasobéw budynkowych za pomocg technologii
domu pasywnego; rozwdj zrodet wytworczych budynkowych/gospodarczych OZE;
integracja technologii z obszaru ochrony $rodowiska z technologiami energetycznymi;
transformacja w kierunku wiejskich sieci elektroenergetycznych semi off grid; rozwdj
transportu elektrycznego i na biopaliwa, w tym ciggnikowego dla potrzeb
gospodarczych), 3° - w miastach (rewitalizacja zasobéow budynkowych za pomoca
technologii domu pasywnego; rozwoj zrodet budynkowych OZE i kogeneracyjnych
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gazowych; integracja technologii z obszaru ochrony s$rodowiska z technologiami
energetycznymi; rozwoj systeméw car sharing i catej infrastruktury transportu
miejskiego, w tym publicznego, gtownie elektrycznego),

4. 7z kolei inteligentna infrastruktura, wypeiajaca role narzedzia do rynkowego
zarzadzania zasobami systemu trojbiegunowego bezpieczenstwa energetycznego, jest
przede wszystkim ,,interfejsem” energetyki EP, stuzgcym do potaczenia tej energetyki z
elektroenergetyka WEK (nie odwrotnie) na rynku energii elektrycznej, a ponadto jest
infrastrukturg do zarzgdzania zmieniajgcym si¢ rynkiem transportowym o bardzo wielkim
potencjale innowacyjnosci przetomowej; W konsekwencji inteligentna infrastruktura, to:
1° - infrastruktura stuzgca do =zarzadzania i sterowania w obszarze holistycznie
rozumianej gospodarki energetycznej u prosumentéw, 2° - smart grid w energetyce
WEK, stuzacy do zapoczatkowania w kolejnych latach (szczegdlniec w USA),
cenotworstwa czasu rzeczywistego na rynku energii elektrycznej; ponadto do
intensyfikacji wykorzystania istniejacych zasobow infrastrukturalnych w korporacyjnej
energetyce wielkoskalowej, przede wszystkim sieciowych w elektroenergetyce, ale takze
w gazownictwie, oraz catych (tacznie ze stacjami paliwowymi) zasobéw infrastruktury
paliwowej dla potrzeb tradycyjnego transportu, 3° - inteligentna infrastruktura car
sharing-u, rynku transportu elektrycznego oraz autonomicznego samochodu, 4° -
infrastruktura w postaci Internetu loT — segment inteligentnej infrastruktury o
najwickszej obecnie dynamice rozwojowej.

Rada Bezpieczenstwa Energetycznego

Uznajac, ze bezpieczenstwo energetyczne (powszechna dostgpnos$¢ energii elektrycznej,
energii transportowej i ciepta) jest zbyt waznym czynnikiem gospodarczym i catego
dobrostanu spotecznego, aby pozostawi¢ je bezbronnym wobec wrogich sit spekulacyjnych
ustanawia si¢ ponad podzialami politycznymi Rade Bezpieczenstwa Energetycznego (RBE),
ktorej zadaniem jest monitorowanie (zestandaryzowanych) wskaznikow bezpieczenstwa
energetycznego irekomendowanie rzadowi na tej podstawie adekwatnych decyzji
wdrozeniowych wybranych z pakietu trdjstopniowych dzialan ubezpieczajacych i/lub
pobudzajacych (w postaci programow okoto-energetycznych, o charakterze rynkowym):

1. na pierwszym poziomie jest wskaznik bezpieczenstwa operacyjnego (wynik
zintegrowanych analiz technicznych rynkéw energii elektrycznej, ciepta i energii
transportowej); na podstawie monitoringu tego wskaznika oglaszane s3
zestandaryzowane, publiczne komunikaty RBE, kierowane przede wszystkim do
spoleczenstwa (zwtaszcza do prosumentoéw), do inwestorow NI i do przedsigbiorstw z
obszaru energetyki WEK, a ponadto oglaszane sg zestandaryzowane propozycje
rekomendacji adekwatnych (wyprzedzajacych) regulacji prawnych kierowane do rzadu,

2. na drugim poziomie jest wskaznik w postaci ryzyka wystgpienia stranded costs, czyli
kosztow osieroconych (wynik koordynacyjnych analiz statystycznych istniejgcych
zasobow w obszarze catej energetyki WEK); na podstawie monitoringu tego wskaznika
oglaszane s3 zestandaryzowane, publiczne komunikaty RBE, kierowane przede
wszystkim do przedsigbiorstw z obszaru energetyki WEK,

3. na trzecim poziomie jest wskaznik w postaci ryzyka niewykorzystania szans
rozwojowych (gospodarczych, spotecznych) kraju zwigzanych z potencjatem
innowacyjnosci w sferze przebudowy energetyki (wynik antycypacyjnych badan
modelowych); na podstawie monitoringu tego wskaznika ogtaszane sg zestandaryzowane,
publiczne komunikaty RBE, kierowane przede wszystkim do inwestoréw NI oraz do
spoleczenstwa (do prosumentow).



Wybrane regulacje prawne

Uznajac horyzont 2020 za krytyczny z punktu widzenia odpowiedzialnosci Panstwa za
uksztattowanie mechanizméw systemu trojbiegunowego bezpieczenstwa energetycznego
w horyzoncie 2050, zdolnych dziata¢ w sposob trwaly w gospodarce rynkowej nierozerwalnie
zwigzanej z ustrojem demokratycznym, uznaje si¢ jednoczes$nie za niezbgdne (pod wzgledem
praktycznym):

1. zmieni¢ platnika optaty przesytowej na rynku energii elektrycznej z odbiorcy na
wytworce; te regulacj¢ prawng — majacg walor sity sprawczej (gtownego mechanizmu
napedowego) rozwoju catej energetyki prosumenckiej, zdolng przeksztalca¢ utomny
rynek energii elektrycznej, w szczegolnosci za$ ustug systemowych, w rynek w pelni
konkurencyjny — traktuje si¢ w doktrynie jako innowacj¢ przetomowa w kontekscie catej
energetyki (w wypadku transakcji zwigzanych z dziataniem Internetu loT potrzebna
bedzie modyfikacja zasady ptatnos$ci, mianowicie optata przesylowa w tym wypadku
powinna by¢ ,,przypisana” do zrodta wytworczego jesli to ono ,,znajduje” odbior, a do
obioru jesli to on “znajduje” zrodto),

2. zapewnié¢ za pomocg sygnaldw cenowych (z gieldy energii elektrycznej i z rynku
bilansujgcego) dynamiczne i powszechne wzajemne powigzanie elektroenergetyki WEK
z energetyka EP i NI wykorzystujac do tego celu liczniki inteligentne — ale bardziej
zaawansowane technologicznie i przede wszystkim w aspekcie ich funkcjonalno$ci — niz
te, ktore Polska zdecydowata si¢ powszechnie wprowadzi¢ w okresie do 2018 roku (co
wynika z faktu, ze Polska nie odrzucita fakultatywnego rozwigzania dyrektywy 2009/72
dotyczacego inteligentnych licznikow); powigzanie to traktuje si¢ w doktrynie jako
gldowny mechanizm réwnowagi miedzy schylkowa energetyka WEK (obcigzong w
obszarze rozwojowo-inwestycyjnym wlasciwosciami gospodarki centralnie planowej)
oraz innowacyjng energetyka inwestorow NI i energetyka EP (oczywiscie, cenotworstwo
czasu rzeczywistego na rynku energii elektrycznej, ktore pojawi si¢ jako jedno z
podstawowych rozwigzan rynkowych juz w ciggu 5...10 lat, wymusi w naturalny sposob
realizacje¢ postulatu przedstawionego powyzej),

3. wprowadzi¢ skuteczny monitoring wykorzystania $rodkéw publicznych przeznaczonych
na przebudowe energetyki w kontekscie efektywnos$ci/skutecznosci tworzenia trwatych
podstaw do funkcjonowania energetyki prosumenckiej po 2020 roku; monitoring ten
traktuje si¢ jako podstawowe narzgdzie do oceny dynamiki zmniejszania si¢ luki
finansowej konkurencyjnosci inwestycji w energetyk¢ prosumencka wzgledem
wielkoskaloweyj.

Pakiet strategicznych programow energetycznych i okolo-energetycznych — synteza

W przypadku starej trajektorii rozwojowej (zwigzanej z wykorzystaniem paliw kopalnych)
energetyka tworzyla Srodowisko (bezpieczenstwo energetyczne) dla rozwoju gospodarki i
miata znaczenie nadrzedne (w zakresie strategii rozwojowej byta nawet, do pewnego stopnia,
autonomiczna: prognozy zapotrzebowania na energi¢/paliwa byty tworzone w taki sposob,
aby uzasadnia¢ rozmach inwestycyjny kreowany przez korporacje energetyczne). W
przypadku nowej trajektorii prosumenci okreslaja swoje cele (tworza strategie rozwojowe,
wybieraja styl zycia) i buduja, stosownie do tych celow, swoje indywidualne bezpieczenstwo
energetyczne (zatem energetyka u prosumentow jest sprawa wtorng). Oznacza to odwrocenie
roli energetyki: energetyka nadrzedna zmienia si¢ w ,,wynikowg” (jest pochodng gospodarki i
szeroko rozumianych stosunkéw spolecznych).



Stad wynika znaczenie krajowych okoto-energetycznych programoéw (priorytetowych
programéw gospodarczych powigzanych z przebudowg energetyki, a takze z programami
spotecznymi):  modernizacyjnych, rozwojowych, pomostowych. Szczegdlng wage
przywigzuje si¢ do siedmiu programoéw, tab. 1 (rozszerzenie opisu, patrz zat. 7).

Program modernizacyjny (), a zwlaszcza programy rozwojowe (II do 1V) majga walor
trwalych programéw o masowym oddziatywaniu. Programy te sg celem cywilizacyjnym dla
Polski; Programy II i IV stanowig najsilniejszy czynnik przyspieszenia edukacyjnego catego
spoleczenstwa w zakresie uzytkowania nowych technologii (w tym zaawansowanej
inteligentnej infrastruktury), czyli w zakresie dyfuzji tych technologii do gospodarstw
domowych.

Tab. 1. Pakiet strategicznych programéw energetycznych i okolo-energetycznych — synteza
(opracowanie wlasne)

Nazwa Dziedzina Dominujace segmenty I . !
Programu Programu podmiotowe rynku IREE fowagje przefomowe
Efektywno$¢ energetyczna,
|(P), . . Przemyst Prosumenci (przedsigbiorstwa) kogeneraqja gazowa
modernizacyjny (autonomizacja
elektroenergetyczna)
Mikro-sieci semi off grid
l(OW) o Prosumenci (samorzady, MSP, (au_tono_miczne energe_tycznie
rozwojc;wy Obszary wiejskie !udnos’c’ / gospodarstwa rolne), | wsi/gminy), wyspy V\_/lrtualne
inwestorzy NI na rynku IREE, inteligentna
infrastruktura
Biogazowe zrodta wytworcze
11(RE) _ Inv_vestorzy NI, prosumenci bilansujace i__regulacyjne na
rozwojoWy Rolnictwo (wielkotowarowe ryn_ku energii _e_lektry(_:z_nej,
gospodarstwa rolne) paliwa drugiej i trzeciej
generacji
Technologie domu
. . pasywnego, mikro-
oy | Miasa s M | Kogenerac gezona
’ transport elektryczny,
inteligentna infrastruktura
V(WEK), Energetyka, Inwestorzy NI,
pomostowy z wyjatkiem - energetyka WEK )
elektroenergetyki
VI(EE), Elektroenergetyka !Elektroenergetyka WEK, )
pomostowy inwestorzy NI
‘ Integracja: technologii
VH(S) . . . Prosumenci (samorzady, MSP, rewiq[ali;acyjnych, )
rewitalizacyjno | Slask ludnosg), i torzy NI rzebudowy energetyki
_rozwajowy udnos¢), inwestorzy NI, p idowy getyki,
rozwoju przemystu ICT

Programy V i VI sa programami, ktérych celem jest uchronienie Polski przed wielkimi
kosztami osieroconymi, zwigzanymi z wielkimi, potencjalnie nietrafionymi, programami
inwestycyjnymi forsowanymi ciggle przez sojusz polityczno-korporacyjny, takimi jak
program rozwoju elektroenergetyki weglowej, a w szczegolnosci jadrowej. Oczywiscie celem
tym jest takze niedopuszczenie przez wladze panstwowe (Imperium), w imi¢
odpowiedzialnosci za cale spoleczenstwo, do stworzenia (poprzez inwestycje w postaci
gigantycznych elektrowni na wegiel brunatny z odkrywkowymi kopalniami wegla
brunatnego, w postaci nowych bardzo duzych blokéw w istniejgcych elektrowniach na wegiel




kamienny, gigantycznych elektrowni jadrowych) w horyzoncie 2050-2100 kilku nowych
regionow zdegradowanych spotecznie i $rodowiskowo (podobnych do tych jakim byto
Dolnoslaskie Zagtebie Weglowe, i jakim obecnie jest Slask).

Program VII, chociaz regionalny, jest programem o kluczowym znaczeniu z punktu
widzenia kraju: bez rozwigzania $laskiego kryzysu (katastrofa gornictwa) nie da si¢ zarzgdzac
optymalnie przebudowsa catej polskiej energetyki. Stad potrzeba wykreowania programu
spoteczno-politycznego pod nazwa: Slask po raz trzeci w historii liderem w energetyce.
(Po raz pierwszy Slask byt liderem w koncu XIX wieku, kiedy zaledwie kilka lat po pierwszej
na $wiecie elektrowni zbudowanych na Manhattanie przez T. Edisona rozpoczgly prace
elektrownie Chorzéw 1 Zabrze. Po raz drugi, kiedy w 1945 roku, po II wojnie Swiatowe;,
Slaska elektroenergetyka osiggneta zdolno$¢ dostawy 2/3 energii elektrycznej dla catej
Polski).

Trzema filarami wejécia Slaska, w ramach przebudowy polskiej energetyki, trzeci raz w
role lidera energetycznego powinny by¢: 1° - odpowiedzialno$¢ polskich wiadz (rola
Imperium na poziomie panstwa), 2° - solidarno$¢ polskiego spoleczenstwa (w przesztosci
cate spoleczenstwo korzystalo z zasobow $laskiej energetyki bez ponoszenia kosztow
zewngtrznych, w szczegdlnosci srodowiskowych, zwigzanych z jej funkcjonowaniem), 3° -
$laskie zasoby ludzkie (czyli fakt, ze Slask jest polska kolebka kadr dla szeroko rozumianego
przemyshu ICT — automatyka, elektronika, teleinformatyka — a ten jest fundamentem
wspotczesnej przebudowy energetyki na $wiecie). Niewykorzystanie szansy w postaci
proponowanego Programu VIl bedzie skutkowato nowymi wielkimi stratami, w szczego6lnosci
eksodusem najlepiej wyksztatconego pokolenia $laskiego spoteczenstwa. To oznacza, ze
Program VII ma bardzo duza wage/sit¢ gospodarcza, polityczng i spoteczna.

Systemy wsparcia

Polska dysponuje wystarczajagcym wsparciem (rozwigzaniami/programami/§rodkami) do
zrealizowania proponowanej doktryny energetycznej, bez zagrozenia konkurencyjnosci
polskiej gospodarki spowodowanego nadmiernym wzrostem cen energii/paliw. Sg to $rodki
przedstawione w tab. 2. Zasadniczym warunkiem jest jednak efektywnos¢ ich wykorzystania.
Z tego punktu widzenia musi nastapi¢ catkowity odwrot od dotychczasowej praktyki, ktorej
rezultatem jest jeden z najbardziej marnotrawnych, ciagle, systemow wsparcia energetyki
OZE w Europie.

(W latach 2006-2015 polski system wsparcia OZE, tylko w czgéci zwigzanej z
regulacjami ustawowymi w ramach ustawy Prawo energetyczne, pochtongt ponad 30 mld
PLN. System ten nie wykreowal przy tym Zadnej polskiej przewagi technologicznej. Nie
zapewnitl tez praktycznie zadnych inwestycji w segmentach takich jak np. energetyka
budynkowa PV, mikro-biogazownie i inne, ktore w miedzyczasie uzyskaty pelna dojrzatos¢
technologiczng, a w dobrze uwarunkowanych sytuacjach osiggnety juz systemowy, takze
sieciowy, parytet cenowy. Wiecej, system ten — chociaz propagandowo wykorzystany przez
sojusz korporacyjno-polityczny przeciwko energetyce OZE — postuzyt w rzeczywistosci do
petryfikacji elektroenergetyki WEK. Mianowicie, z 30 mld PLN przynajmniej 40% $rodkoéw
zostato przeznaczonych na wsparcie wspotspalnia w wielkich weglowych, na wegiel
kamienny i brunatny, blokach kondensacyjnych, ktora to technologia jest z punktu widzenia
fundamentalnej efektywno$ci ekonomicznej zdecydowanie szkodliwa. Z kolei okolo 30%
srodkéw przeznaczonych zostalo na wsparcie energetyki WEK poprzez dofinansowanie
produkcji w wielkich elektrowniach wodnych, ktore amortyzacje maja juz w dominujgcej
czgsci za sobg 1 absolutnie nie powinny uzyskiwaé¢ dofinansowania z tytulu systemow
wsparcia ukierunkowanych na nowe cele polityki klimatyczno-energetycznej, zwlaszcza
zdefiniowane w dyrektywie 2009/28).



W tabeli 2 przedstawiono oszacowania wszystkich srodkow przeznaczonych/dostepnych
w okresie 2014-2020 na rzecz przebudowy polskiej elektroenergetyki. Jest to oszacowanie
bardzo grube, jego niepewno$¢ wynosi nie mniej niz kilkanascie procent, co wynika z
przyjetych ponizej, bardzo niepewnych zatozen. Z drugiej strony dane te, niezaleznie od ich
niepewnosci, pokazuja jednak jednoznacznie, ze prawdziwym problemem jest ,,odktamanie”
propagandy sojuszu polityczno-korporacyjnego, a nie brak $rodkow na przebudowe
energetyki. Oczywiscie, wysoka skuteczno$¢ ,.czarnej” propagandy wokol przebudowy
energetyki, szczeg6lnie elektroenergetyki, jest w duzej mierze skutkiem braku rzetelnych
modeli ekonomicznych, opracowanych przez niezalezne strategiczne centrum rozwojowe
energetyki, opisujacych w prawidtowy sposob te przebudowe. (Brak takiego centrum obcigza
Imperium na poziomie panstwowym, ale w przypadku Polski jest tez wynikiem stabos$ci
srodowisk naukowo-badawczych, w politechnikach i w uczelniach ekonomicznych).

Tab. 2. Potencjalne (grube oszacowanie) srodki wsparcia i inwestycyjne na rynku
energii elektrycznej dostepne w okresie budzetowym 2014-2020, mld PLN
(opracowanie wilasne)

Potencjalne Potencjalna
Rodzaj wsparcia Laczne srodki | wsparcie przebudowy warto$¢
energetyki inwestycji
1 2 3 4

1 Ustawa OZE () 40 200

2 | RPO 100 20 60

3 | NCBR 40 10 25

4 | NFOSiGW 45 10 30

5 | WFOSiGW (x16) 20 5 15

6 Uprawnienia ETS 40 40 200

7 Inne (ARIMR, ...) b.d. b.d. b.d.

8 Razem ) >125 >530

Wazniejsze zatozenia przyjete do oszacowan przedstawionych w tab. 2 s3 nastepujgce. PO
pierwsze, do oszacowania wsparcia ustawowego wynikajacego z ustawy OZE przyjeto, ze W
nowym systemie aukcyjnym, podstawowym w tej ustawie (pomija si¢ tu system cen
gwarantowanych dla segmentu prosumenckiego uwzglednionego w ustawie), wsparcie to
bedzie réwne wsparciu minimalnemu antycypowanemu przez rzad w odniesieniu do
dotychczasowego wsparcia w systemie (kolorowych) certyfikatow; rzadowe oszacowanie
bardzo szerokiego przedzialu wartosci wsparcia dla okresu 2015-2020 jest dostepne w
uzasadnieniu do ustawy OZE.

Po drugie, zgodnie z polityka Komisji Europejskiej dotyczacg wykorzystania srodkow
unijnych w biezacym okresie budzetowym przyjmuje si¢ na wsparcie przebudowy energetyki
wykorzystanie okoto 20% ze srodkow przeznaczonych dla Polski w ramach regionalnych
programow RPO, bedacych w gestii urzgdow marszatkowskich. Podobny udziat $rodkow
przeznaczonych na wsparcie przebudowy energetyki przyjmuje sie w wypadku $rodkow
zarzadzanych przez agendy rzadowe NCBR i NFOSiGW, a takze przez wojewodzkie
fundusze WFOSiGW, zarzadzane przez urzedy marszatkowskie.

Po trzecie, w wypadku uprawnien do emisji CO; uwzglednia si¢ tylko uprawnienia
zwigzane z produkcja energii elektrycznej, zarzgdzane w ramach systemu ETS, (nie
uwzglednia si¢ emisji W systemie ETS poza segmentem produkcji energii elektrycznej, i w
ogole nie uwzglednia si¢ emisji w ramach systemu non-ETS). Dostepne $rodki szacuje si¢ W
postaci wartosci uprawnien wyliczonych na podstawie: przecigtnej rocznej produkcji energii
elektrycznej produkowanej w elektrowniach na wegiel kamienny i1 brunatny wynoszacej




okoto 140 TWh, przeci¢tnej emisyjnosci tej produkcji okoto 0,9 t/MWh, oraz przecigtnej ceny
uprawnien wynoszacej okoto 10 €/t. Tak wyliczong warto$¢ uprawnien w catosci przeznacza
si¢ na przebudowe energetyki, niezaleznie od tego, czy dysponuja nig wytworcy energii
elektrycznej w ramach derogacji, czy rzad (minister finansow) w wypadku emisji, ktorych
derogacja nie obejmuje.

Po czwarte, potencjalng warto$¢ inwestycji szacuje si¢ przyjmujac, ze przeci¢tna, w
biezacym okresie budzetowym, wartos¢ luki finansowej inwestycji w przebudoweg rynku
energii elektrycznej we wszystkich segmentach energetyki (EP, NI, WEK) jest podobna i
wynosi okoto 20%; jest to duze zawyzenie wartosci luki, zwlaszcza jesli uwzgledni sig, ze
luka ta szybko si¢ zmniejsza pod wptywem bardzo duzej dynamiki przebudowy globalnego
rynku, czyli bardzo silnego wzrostu rynku dobr inwestycyjnych i ustug stuzacych tej
przebudowie. (Dla rynku ciepta przecigtng wartos¢ luki szacuje si¢ tu na okoto 10%, a na
rynku samochodéw elektrycznych na okoto 40%).

Po piate, warto$¢ luki finansowej wynoszaca 20% oznacza, ze osiggalna (potencjalna)
warto$¢ inwestycji w nowe technologie energetyczne (szerzej, w nowe uslugi energetyczne,
stanowigce o przebudowie energetyki) w wypadku $rodkow kreowanych przez ustawg OZE
oraz przez system ETS jest okoto 5-cio krotnie wigksza od wartosci potencjalnego wsparcia
przebudowy energetyki (wsparcie wyszczegdlnione w wierszach 1 i 6, kolumna 3, tab. 2). W
wypadku $rodkéw kreowanych w programach RPO oraz zarzadzanych przez agendy NCBR,
NFOSiGW i WFOSIGW (x16) luka finansowa nie stanowi dobrej podstawy do szacowania wartosci
inwestycji. Mianowicie, te §rodki sg przeznaczone na realizacj¢ projektow dotyczacych technologii na
wczesnym etapie komercjalizacji, wymagajacych jeszcze duzego =zakresu prac badawczo-
rozwojowych, czyli obcigzonych duzym ryzykiem biznesowym. Dlatego od beneficjentow srodkow,
ktorymi w bardzo duzym stopniu sg samorzady (zwtaszcza w wypadku programéw RPO), wymagany
jest znacznie mniejszy udziat $rodkow wilasnych. Do oszacowan przyjgto, ze jest to udziat w
przedziale 60-70%.

Nawet bardzo gruba analiza danych przedstawionych w tab. 2 wskazuje, ze w
przebudowie polskiej energetyki nie jest problemem brak $§rodkéw wsparcia (w Raporcie [1]
oraz w Raporcie [4] przedstawia si¢ nieco inne, w stosunku do przedstawionego powyzej,
ujecie zagadnienia, a wnioski sa podobne). Wielkim problemem jest natomiast zapewnienie
odpowiedniej efektywnosci ich wykorzystania. W tym kontekscie podkresla sie w
szczegblnosci brak strategicznej koncepcji wykorzystania ogromnych $rodkow przez
Imperium (rzad) na rzecz historycznej szansy, czyli wydobycia Polski, za pomoca
przebudowy (catej) energetyki, z nasladowczego modelu rozwojowego i przejscia do modelu
innowacyjnego. W tym kontekscie, konieczne jest zasygnalizowanie wielkiej niewlasciwosci
polegajacej na koncentracji Imperium na przeznaczeniu S$rodkow wsparcia praktycznie
wylacznie do wykorzystania w elektroenergetyce, w szczegodlnosci na realizacj¢ celow
dyrektywy 2009/28 praktycznie tylko na rynku energii elektrycznej. Taka polityka z jednej
strony ogranicza znacznie efektywniejsze ekonomicznie wykorzystanie rynku ciepta do
realizacji tych celéw (ogranicza pobudzenie rozwoju tego rynku, w powiazaniu z ochrong
srodowiska, do stanu takiego jaki zostat osiagniety w Szwecji, gdzie zostal on juz catkowicie
uwolniony od paliw kopalnych). Z drugiej strony polityka ta blokuje uczestnictwo Polski w
bardzo innowacyjnych (potencjalnie najbardziej innowacyjnych) zmianach technologicznych
i organizacyjnych na rynku transportu.

Test na wiarygodnos¢
Ogloszenie doktryny energetycznej wymaga, jesli ma ona odegra¢ role sily sprawczej w

zakresie przebudowy polskiej energetyki, jej uwiarygodnienia przez gtdéwnych interesariuszy
W nastepujacy sposob:



1. Rzad (Imperium) zrezygnuje z obowigzujacej formalnie (ale catkowicie ignorowanej w
rzeczywistosci) Polityki energetycznej Polski do 2030 roku (dotyczy to takze Polityki
energetycznej Polski do 2050 roku, ktorej projekt zostat skierowany przez ministerstwo
gospodarki w sierpniu 2015 roku do publicznej konsultacji), w szczegolnosci w sposob
jednoznaczny ogtosi upadio$¢ (fiasko) programu ,,Energetyka Jadrowa” (zapisanego w
Polityce 2030 i mocno wyeksponowanego takze w zatozeniach do Polityki 2050).

2. Korporacyjne przedsiebiorstwa energetyczne zaakceptuja racjonalng strategie
intensyfikacji  wykorzystania  posiadanych  zasoboéw  sieciowych/transportowych i
wytworczych/produkcyjnych, wycofaja si¢ natomiast z lobbingu na rzecz nowych inwestycji
wielkoskalowych stanowigcych kontynuacje technologiczng dotychczasowej trajektorii
rozwojowej (na przyktad elektroenergetyczne przedsigbiorstwa korporacyjne wstrzymajg w
szczegdlnosci programy rozwojowe ukierunkowane na inwestycje w nowe bloki weglowe
klasy 1000 MW).

3. Przedsigbiorcy (przemyst, mate i $rednie przedsiebiorstwa) wilacza, jako uzytkownicy
energii/paliw, mechanizmy energetyki prosumenckiej do swoich strategii rozwojowych (w
zakresie wlasnej infrastruktury bazowej, niezbgdnej do ich funkcjonowania biznesowego, tak
jak wlaczyli juz na przyktad infrastruktur¢ ochrony srodowiska).

4. Samorzady jako prosumenci instytucjonalni podejma odpowiedzialno$¢ za swoje
bezpieczenstwo energetyczne, szczegdlnie w kontekscie infrastruktury krytycznej w (swoich)
gminach/miastach, a ogdlnie (jako Imperium) za tworzenie ogdlnych warunkow rozwoju
energetyki NI oraz EP na obszarze (swoich) gmin/miast; w szczego6lnosci energetyka NI oraz
EP stanie si¢ jednym z gléwnych czynnikdw ksztaltujacych plany zagospodarowania
przestrzennego gmin, a takze waznym obszarem partnerstwa publiczno-prywatnego; na
terenach wiejskich samorzady beda kreowa¢ autonomiczne regiony energetyczne, a transport
elektryczny w miastach.

5. Rolnicy malo- i $redno-towarowi wyraza zainteresowanie modernizacja obszarow
wiejskich (i ich reelektryfikacja) za pomoca mikrobiogazowni utylizacyjno-rolniczych
pracujacych w trybie semi off grid.

6. Rolnicy wielkotowarowi, tacznie z niezaleznymi inwestorami wyrazg zainteresowanie
restrukturyzacjg strukturalng rolnictwa 1 rozwojem rolnictwa energetycznego, w tym
kreowaniem segmentu technologicznego w postaci biogazowni klasy 1 MWg.

7. Niezalezni inwestorzy wyrazg w szczegdlnoSci zainteresowanie uczestnictwem w
przebudowie energetyki w charakterze pretendentéw do nowego rynku ustug energetycznych.
Uczestnictwo w takim charakterze bedzie oznacza¢ uczestnictwo w rozwoju segmentow tego
rynku wymagajacych najwyzszego poziomu (przetomowej) innowacyjnosci: technologicznej
(twardej) 1 organizacyjnej (migkkiej). Uczestnictwo to bedzie rownoznaczne z kreowaniem
kapitatu wysokiego ryzyka, bardzo pozadanego i brakujacego w Polsce, 1 ogdlnie w Europie
(podaz tego kapitalu ma obecnie miejsce gtdéwnie w USA).

8. Przedsigbiorcy, jako wytworcy dobr inwestycyjnych i ustug dla energetyki EP,
zaakceptuja ryzyko zwigzane z brakiem plynnosci rynku popytowego tej energetyki w
pierwszej fazie jej rozwoju (w horyzoncie 2020).

9. Ludno$¢ (spoleczenstwo) uzna przebudowe energetyki jako projekt cywilizacyjny,
aponadto wyrazi spoleczne przyzwolenie na bardzo niewielkie ryzyko przejsciowego
(w okresie 2020-2030) wzrostu kosztow energii elektrycznej (nie ma takiego ryzyka
w przypadku kosztow ciepta i energii transportowej, oczywiscie inng sprawa jest potencjalny
koszt transformacji rynku tradycyjnych samochodéw w rynek samochodow elektrycznych).
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Zakonczenie. Doktryna tworzy srodowisko do zastgpienia pogladéow dotyczacych energetyki
(lansowanych z coraz wigksza intensywnos$cig przez silne grupy interesdéw) racjonalnymi
procesami rozwojowymi weryfikowanymi za pomocg mechanizméw rynkowych. Szczegdlne
znaczenie ma pojawienie si¢ szansy na weryfikacje (za pomocg $rodowiska stworzonego
przez doktryn¢) pogladu o szkodliwosci unijnej polityki klimatyczno-energetycznej, ktora
mozna (trzeba) zweryfikowa¢ za pomocg antytezy, ze odrzucenie unijnej polityki
klimatyczno-energetycznej prowadzi do niebezpieczenstwa (powoduje wielkie ryzyko)
bardzo silnej petryfikacji elektroenergetyki WEK.

Transfery paliwowe, zwlaszcza drugi, paliw transportowych w obszar prosumenckiej
energetyki budynkowej (poligeneracyjnej), muszg by¢ powigzane z istotnymi zmianami
podatkowymi (akcyzowymi).

Ponadto doktryna wzbogaca/wprowadza stownictwo, ktére jest bardziej adekwatne do
potrzeb wynikajacych z dokonujacej si¢ przebudowy energetyki na $wiecie (do potrzeb
wynikajacych ze zmiany paradygmatu rozwoju energetyki); bez zmiany jezyka opisu
energetyki nie bedzie zmiany mentalnos$ci ludzi, koniecznej do zaakceptowania przebudowy.

Nowy jezyk, ktory trzeba w gruncie rzeczy dopiero tworzy¢, jest konieczny do opisu
spotecznych 1 gospodarczych programéw wyborczych politykéw 1 samorzadowcow
(widzianych tu w perspektywie dtugoterminowej). Polska stoi przed konieczno$ciag catkowitej
przebudowy elektroenergetyki, historycznej zmiany miksu energetycznego w kierunku
zwiekszenia udziatu OZE oraz uruchomienia wielkiego programu sukcesywnego podnoszenia
efektywnosci energetycznej. Chodzi o przebudowe, ktdrej nie mozna rozpatrywaé inaczej jak
w kategoriach innowacji przetomowej, czyli taka, ktora w ogdlnym wypadku przerywa tok
rozwoju okres§lonej branzy (sektora), w odrdznieniu od innowacji przyrostowej zapewniajacej
kontynuacje rozwojowa (technologiczna).

W doktrynie nadaje si¢ energetyce NI oraz EP status innowacji przelomowej, bo odwraca
ona porzadek uksztattowany na wielkich rynkach energii w catym dotychczasowym
historycznym procesie ich rozwoju; to odwrocenie porzadku ma podstawowe znaczenie z
punktu widzenia rozroznienia innowacji przyrostowej i przetlomowej. Mianowicie, innowacja
przyrostowa zapewnia ulepszenie produktu/ustugi, ale nie zmienia organizacji wielkiego
rynku, w szczegdlnosci nie zmienia sposobu zachowania si¢ klienta (w elektroenergetyce —
odbiorcy).

Innowacja przetomowa prowadzi za$ wprost do zmiany rynku, do transformacji odbiorcy
(klienta) w prosumenta; podkresla si¢ jednak, ze innowacje przelomowe czesto mogg nie byc,
nawet w dlugim czasie, akceptowane przez klientow. Dlatego w energetyce prosumenckiej
wazne jest jak najszybsze rozpoczecie dopasowywania rynku do nowych technologii [5]. Na
przyktad, wazne jest wspotczesnie, aby zaniecha¢ dopasowywania OZE (wazna potencjalnie
cze$¢ energetyki prosumenckiej) do ,,gtlownych” (wielkich, sektorowych) rynkéw energii, a
zacza¢ dopasowac rynek ustug energetycznych NI oraz EP do OZE (ogolnie trzeba dziata¢ na
rzecz zmiany upodobah prosumentdOw; coraz mniejsze s3 natomiast juz szans€ na
uksztattowanie odmiennych, od dotychczas stosowanych, umiej¢tnosci korporacyjnych firm
energetycznych, wyspecjalizowanych 1 zaleznych od swoich historycznych praktyk w
zakresie stosowania tradycyjnych technologii na tradycyjne energetyczne (paliwowe) rynki.

Gl¢bokie zmiany, wywotane (potencjalnie) doktryng muszg dotkngé praktycznie
wszystkie kluczowe sektory gospodarcze. Sa to zarazem sektory niewydolne strukturalnie,
chociaz odpowiedzialne za bezpieczenstwo: energetyczne, mieszkaniowe, transportowe i
zywnos$ciowe. Synteza zmian technologicznych w tych sektorach, polaczona ze zmianami
spolecznymi (transformacja spoleczenstwa w kierunku prosumeckiego) jest dla Polski
kluczem do sukcesu w dokonujacym si¢ nowym ukladaniu §wiata.

Podkresla si¢, ze synteza, ktora jest istotg proponowanej doktryny, daje szanse Polsce
przede wszystkim dlatego, ze pozwala uwolni¢ si¢ od wynoszenia (charakterystycznego dla
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krajow postsocjalistycznych) bezpieczenstwa energetycznego nad inne problemy, i przejs¢ do
dziatan adekwatnych do wspotczesnych potrzeb w zakresie efektywnosci, dziatan
adekwatnych do potrzeb zwigzanych z walka o konkurencyjno$¢ gospodarki oraz o pozadane
zmiany spoteczne.

Koncowe rekomendacje dotyczace inwestycji do zrealizowania ze wsparciem dostepnym
do 2020 roku. Proponuje si¢ strukturg inwestycji przedstawiong ponizej. Jest to struktura
,wywolawcza”, wymagajaca gruntownych analiz weryfikacyjnych i uszczegétowiajacych. Z
drugiej strony jest to struktura racjonalna w aspekcie holistycznego podejscia do przebudowy
energetyki, ktora w horyzoncie 2020 jest podporzadkowana ochronie bezpieczenstwa
energetycznego, a w horyzoncie 2050 przekierunkowaniu Polski na innowacyjny rozwoj.

1. Technologie proefektywnosciowe (gtownie technologie domu pasywnego).

Inwestycje: 20 mid PLN.
2. Technologie OZE na rynku energii elektrycznej (gtownie: energetyka PV — 5 GW,

energetyka biogazowa — 0,6 GW, energetyka wiatrowa — 3 GW).

Inwestycje: 55 mld PLN.
Technologie OZE na rynku ciepla (pompy ciepta i inne). Inwestycje: 5 mld PLN.

Technologie energetyczne zintegrowane z technologiami ochrony srodowiska.
Inwestycje: 10 mid PLN.

Technologie zasobnikowe. Inwestycje: 5 mid PLN.

Technologie transportowe. Inwestycje: 10 mid PLN.

Inteligentna infrastruktura. Inwestycje: 10 mid PLN.

Inne rozproszone technologie. Inwestycje: 5 mid PLN.

hw
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Rekomendacja specjalna. Rekomenduje si¢ ogloszenie mapy drogowej uwolnienia
obszarow wiejskich od paliw kopalnych (transformacji energetyki na tych obszarach do
postaci gospodarki energetycznej bezemisyjnej) najpozniej w horyzoncie 2040.

UZASADNIENIE 2 (rozszerzenie uzasadnienia 1 w postaci zalacznikow)
Zatacznik 1. Spoleczno-ustrojowe podstawy Doktryny

Najbardziej fundamentalnym czynnikiem obecnej przebudowy energetyki jest procesowa
przebudowa spoleczenstwa wystepujaca zawszy, gdy baza (tu spoteczenstwo) wyprzedza
nadbudowe (Imperium). Chodzi w szczegolnosci o cztery nastepujace ustroje (porzadki) w
tym procesie:  interwencjonizm — Korporacjonizm — subsydiaryzm (samorzady —
prosumenci instytucjonalni) — liberalizm (prosumenci, w tym wywodzacy si¢ rowniez z
obecnego segmentu odbiorcow przemystowych).

1. Kres interwencjonizmu i korporacjonizmu w energetyce. Dwa pierwsze ustroje w
energetyce nie majg juz, ogdlnie na $wiecie, uzasadnienia. Dokumenty Komisji Europejskiej
wrecz moOwig o potrzebie  uwolnienia UE (w szczego6lnosci) od przestarzatego i
nieefektywnego modelu biznesowego energetyki, a cata unijna Strategia realizowana przez
nadbudowe (Imperium) jest ukierunkowana na odzyskanie przez UE globalnej przewagi
poprzez dzialania sprawcze, w postaci polityki klimatyczno-energetycznej. (Jednym z
waznych wymiarow tej polityki jest oczywiscie wymiar makroekonomiczny; w tym zakresie
chodzi o poprawg bilansu ptatniczego UE, uwolnienie tego bilansu od rocznego wyptywy 400
mld € na import paliw kopalnych do UE). Decydujagce znaczenie zyskuje natomiast
energetyka prosumencka, dla ktorej srodowiskiem rozwojowym sg dwa ostatnie ustroje, w
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ramach ktorych dziatajg wszyscy prosumenci, w tym instytucjonalni oraz przedsigbiorcy
przemystowi.

2. Unijna subsydiarno$¢ a samorzady jako interesariusze w energetyce EP. | znowu, UE
w szczegolnosci przyczynia si¢ do przebudowy energetyki w kontek$cie ustrojowym poprzez
fakt, ze jej podstawowym ustrojem spoteczno-politycznym jest subsydiarnos¢. Ogoélnie jest to
ustrdj wazny zwlaszcza z punktu widzenia likwidacji réznic rozwojowych miedzy regionami
UE; do realizacji tego celu shuzy rozwigzanie ustrojowe polegajace na przekazaniu czesci
uprawnien Imperium (unijnego) na poziom samorzadowy. Tym samym jest to ustrdj, ktory
otwiera pole odpowiedzialno$ci samorzadow, jako prosumentow instytucjonalnych i jako
lokalnych Imperidow, za energetyke.

3. Liberalizm (i prosumeryzm) a energetyka EP. W skali §wiata podstawowe znaczenie
ma jednak kolejne pobudzenie liberalizmu przez Internet (25 ostatnich lat), ktoéry decyduje o
kolejnym skokowym wzroscie wydajno$ci pracy W indywidualnej skali czlowicka; w
wymiarze historycznym pierwsze (taczace si¢ z nazwiskiem Adama Smitha) pobudzenie
liberalizmu spowodowata maszyna parowa, ktora zapoczatkowata karier¢ paliw kopalnych,
trwajacg nieprzerwanie od poczatku XVIII wieku). Obecny skok otwiera droge do
partycypacji  prosumenckiej (szczegdlnie bazujacej na wykorzystaniu inteligentnej
infrastruktury do zarzadzania gospodarka energetyczng w indywidualnym wymiarze), a
partycypacja prosumencka jest ,,ustrojowa” podstawa energetyki EP.

Zatacznik 2. Kapital spoleczny i piramida nowej konsolidacji kompetencji

Znaczenie kapitalu spotecznego (KS) w energetyce NI oraz EP wyptywa bezposrednio
z istoty jednej i drugiej energetyki, ktorg jest piramida niezbe¢dnej nowej konsolidacji
kompetenc;ji: technologicznych (technicznych), ekonomicznych, spotecznych
i przyrodniczych.

1. Nowa konsolidacja kompetencji. W piramidzie wedlug rys. 1 kompetencje
technologiczne, na szczycie piramidy, sa kompetencjami z zakresu technologii wysokich,
I innowacji przetlomowych. Sktadajg si¢ na nie kompetencje bedagce domeng nauki (najlepsze
uniwersytety na $wiecie), biznesu wysokiego ryzyka (finansowanego przez kapitat wysokiego
ryzyka) oraz badan rozwojowych (globalni dostawcy dobr inwestycyjnych i technologii dla
energetyki EP i NI). W tym segmencie nie majg natomiast znaczenia rozwojowego nowe
technologie w energetyce WEK, ktore zreszta weszly juz w faze (dtugotrwalej) likwidacji.
Wida¢ to na podstawie strategii takich europejskich ikon-dostawcow dobr inwestycyjnych dla
elektroenergetyki WEK jak: ABB, Siemens, Alstom, i innych, ktore zlikwidowatly juz, lub
szybko ograniczaja, kompetencje w zakresie uktadow przesylowych pradu przemiennego 750
kV, blokéw weglowych klasy 1000 MW, i wielu innych waznych segmentow
technologicznych.

W odroznieniu od ekskluzywnych kompetencji z zakresu technologii wysokich
kompetencje ekonomiczne maja w piramidzie znacznie bardziej rozlegly zasieg. Kompetencje
te obejmuja, od géry w dot (czyli od kompetencji bardziej elitarnych do bardziej
powszechnych), w szczego6lnosci: modele ekonomiczne wysokiego ryzyka (w energetyce NI),
modele behawioralne (w energetyce EP), cenotworstwo czasu rzeczywistego oraz
,»pakietowe” (w segmencie odbiorcow TPA). W konsolidacji kompetencji zgodnej z piramida
nie maja juz znaczenia rozwojowego modele project finase finansowania wielkich inwestycji
w energetyce WEK, maja one natomiast jeszcze znaczenie jako modele schytkowe; malejace
znaczenie bedzie miat takze model cenotworstwa istniejgcego obecnie w energetyce WEK.

Jeszcze znacznie bardziej rozlegte od ekonomicznych sa kompetencje spoteczne
w piramidzie. Chodzi tu w szczegodlnosci o wykorzystanie powszechnych juz kompetencji
internetowych (w kontekscie efektow umiejetnosciowych), jako bazy partycypacji
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prosumenckiej. Znaczenie kompetencji internetowych w kreowaniu i zarazem
upowszechnianiu kompetencji prosumenckich jest trudne do przecenienia. W szczegdlnosci
antycypuje si¢ tu dynamiczny rozwoj spolecznych portali umiej¢tnosciowych w obszarze
energetyki EP.

Kompetencje

T technologiczne
<—  ekonomiczne

S <—— spoteczne

<— przyrodnicze

o

/

Rys. 1. Piramida nowej konsolidacji kompetencji, jako warunek rozwoju energetyki NI
oraz EP iskutecznej przebudowy energetyki w ogole (opracowanie wtasne)

Najbardziej rozlegte, i najbardziej fundamentalne, sag w piramidzie kompetencje przyrodnicze.
W obszarze tych kompetencji mieszczg si¢ nauki o ziemi, nauka o klimacie (polityka
klimatyczna), nauki biologiczne i srodowiskowe (w tym biotechnologia srodowiskowa), nauki
rolnicze 1 inne. Oczywiscie, w piramidzie kompetencje przyrodnicze traktuje si¢ jako
podstawe praktyk zrownowazonego rozwoju (polityka klimatyczno-energetyczna wywotata
po raz pierwszy w historii wielki proces masowego uspolecznienia kompetencji
przyrodniczych).

2. Kapital spoleczny Piramida przedstawiona na rys. 1 w naturalny sposob pokrywa sie, w
bardzo duzym zakresie, ze ztotym trdjkatem, ktory obejmuje nauke, biznes oraz samorzady 1
stanowi podstawe¢ kapitatu spolecznego. Bez kapitatu spotecznego nie da si¢ zwlaszcza
realizowa¢ partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP), bedacego warunkiem wspolpracy
(interakcji) miedzy samorzadami, w szczegolnosci wystepujacych w roli prosumentow
instytucjonalnych, oraz inwestorami NI. Kapital spoteczny jest takze warunkiem rozwoju
energetyki EP; w tym wypadku wielkie znaczenie bedzie miala spoteczna budowa
kompetencji prosumenckich w sieci internetowej.

Jest juz w Polsce wiele stowarzyszen (to one stanowig najbardziej typowa forme kapitatu
spotecznego) dziatajacych w obszarach energetyki bardzo r6znie nazywanej (np. energetyka:
OZE, rozproszona, obywatelska, prosumencka, ...), ale w kazdym wypadku dziatajacych na
rzecz przebudowy energetyki. Tu wymienia si¢ jako przyktad Stowarzyszenie Klaster 3x20,
dzialajacego w srodowisku §laskim, a wigc bardzo ,,wrazliwym” (trudnym) z punktu widzenia
takiej przebudowy.

Istnieje wiele innych, poza stowarzyszeniowa, formut budowania kapitatu spotecznego.
Jedng z takich formul, bardzo interesujacych, jest formuta konwersatorium. Przykladem
tworzenia si¢ kapitatu spotecznego dziatajacego na rzecz przebudowy energetyki w ramach
takiej formuty jest Konwersatorium Inteligentna energetyka dziatajace w Politechnice
Slaskiej (do 2009 roku bylo to Konwersatorium Energetyka przysztosci, rozpoczeto ono
dziatalnos¢ w 2006 roku).
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Zatacznik 3. Doktryna w $wietle zréznicowanych zasobow i modeli ekonomiczno-
biznesowych w segmentach energetycznych WEK, NI oraz EP

Zroznicowanie zasobow, w tym finansowych, oraz modeli ekonomiczno-biznesowych
pomiedzy segmentami energetycznymi WEK, NI oraz EP ma obecnie fundamentalne
znaczenie z punktu widzenia ochrony bezpieczenstwa energetycznego 1 jednoczesnie
skierowania Polski na nowg trajektori¢ rozwoju gospodarczego traktowanego calo$ciowo.
Mianowicie, bez energetyki WEK nie da si¢ zapewni¢ bezpieczenstwa energetycznego w
procesie przebudowy energetyki w krotkim horyzoncie czasowym, zwlaszcza w okresie do
2020 roku, kluczowym w kontekécie niezb¢dnego czasu potrzebnego do uksztaltowania
efektywnych mechanizméw rynkowych 1 struktur organizacyjnych w energetyce
postkorporacyjnej. Z drugiej strony zaniechanie przed 2020 rokiem strukturalnych zmian w
energetyce, w szczegolnosci brak dziatan na rzecz stworzenia trojbiegunowego systemu
bezpieczenstwa obejmujacego segmenty energetyczne WEK, NI oraz EP (umozliwiajacego
rynkowe wykorzystanie najlepszych zasobow kazdego z segmentdéw), | pozostawienie
bezpieczenstwa energetycznego tylko w gestii energetyki WEK, oznaczatoby odcigcie Polski
od przebudowy cywilizacyjnej w horyzoncie 2050 (dlatego, ze sama energetyka WEK nie jest
zdolna z natury rzeczy do zmian przetomowych, ktore sg istota obecnej globalnej przebudowy
energetyki).

1. Energetyka WEK. Zasoby (podstawa funkcjonowania) energetyki WEK w Polsce, to:
kapitat pozyczony na globalnym rynku (krajowy kapitat jest absolutnie niewystarczajacy do
sfinansowania inwestycji energetyki WEK), import paliw (ropy, gazu, rowniez wegla, a nawet
biomasy) o rocznej warto$ci rzgdu 70 mld PLN, import débr inwestycyjnych o rocznej
warto$ci kilkanascie mld PLN, know how kupowane od globalnych firm konsultingowych.
Model ekonomiczny (biznesowy), to model project finanse (i wskazniki NPV, IRR) jako
podstawa decyzji inwestycyjnych; podkresla si¢ tu, ze (gigantyczne) projekty inwestycyjne,
zwlaszcza w elektroenergetyce WEK staly si¢ juz ,,niebankowalne” (maja czasy zwrotu
kilkana$cie lat, a brytyjskie kontrakty roznicowe zwigzane z potencjalng budowa elektrowni
jadrowych nawet 35 lat, 1 sg obcigzone zbyt duzym ryzykiem, nieakceptowalnym przez
banki). Ponadto, niewystarczajaca EBITDA przedsigbiorstw coraz mocniej ogranicza zakres
programoéw inwestycyjnych, ktorych rozbuchanie, z drugiej strony, rosnie. Krach gieldowy
polskiej elektroenergetyki WEK obrazuje spadek indeksu WIG-Energia od konca kwietnia do
potowy grudnia 2015 roku, wynoszacy okoto 40%. Syntetyczne tgczne wskazniki 4 grup
elektroenergetycznych (PGE, Tauron, Enea, Energa) na koniec 2014 roku wynosity: aktywa
razem — 108 mld PLN, kapitaty wlasne — 53 mld PLN; warto$¢ rynkowa grup w potowie 2015
roku — 10 mld PLN, a planowane inwestycje do 2022 roku — okoto 140 mld PLN (To jest juz
catkowite rozkojarzenie!!!).

2. Energetyka NI. Podstawa dzialania inwestorow NI, to wlasne know how, wlasny kapitat
(+ fundusze inwestycyjne 1 produkty bankowe), urzadzenia kupowane na ryku krajowym i
globalnym, ustugi kupowane na rynku krajowym, zasoby OZE (facznie z substratami dla
zrodet biogazowych) krajowe. Modele ekonomiczne/biznesowe join venture, private equity
charakterystyczne dla tej energetyki dopuszczaja duze ryzyko, ale wymagajg krotkich
zwrotow naktadow (bez specjalnych regulacji nie dtuzszych niz kilka lat). Podaz kapitatu
wysokiego ryzyka nie jest jeszcze w Europie, tym bardziej w Polsce, wystarczajaca (szacuje
si¢, ze okoto 50% kapitatu wysokiego ryzyka wykorzystywanego w Europie, ogdlnie nie
tylko w energetyce NI, pochodzi z USA). Z drugiej jednak strony, w segmencie obejmujacym
w Polsce 1,8 mln matych i $rednich przedsigbiorstw, ktory to segment jest potencjalng baza
energetyki NI, istnieje duza nadwyzka kapitatow wtasnych, rzedu 600 mld PLN.

3. Energetyka EP. Podstawa dzialania energetyki EP jest partycypacja prosumencka, w tym
prosumenckie know how (+ wiasny kapitat i produkty bankowe), ,,wtasne” zasoby OZE. W

15



segmencie ludno$ciowym, obecnie 16 mln odbiorcéw, charakterystyczna jest ekonomika
behawioralna, z duzym potencjalem partycypacji prosumenckiej. Ponadto, w podejsciu
prosumenckim kluczowe znaczenie ma zamiana kosztu energii (ustug energetycznych) na
naklady inwestycyjne we wlasng energetyke. Jest to oczywiscie inwestowanie we wilasny
majatek (taczna wartos¢ zasobow mieszkaniowych w Polsce, to okoto 2,8 bln PLN; roczna
wartos¢ rynku budowlanego, to okoto 190 mld PLN) — prosumenci podwyzszaja za pomoca
tych inwestycji warto$¢ (cene) swoich domow (doswiadczenia, np. szwedzkie, pokazuja, ze
wzrost ceny domu przewyzsza znacznie naklady inwestycyjne). Oczywiscie, inwestycje
prosumenckie maja bardzo dhlugi horyzont (sa to inwestycje wielopokoleniowe). Dochod
rozporzadzalny ludnosci — 1300 PLN/(mieszkanca-miesigc), roczny catej ludnosci — 600 mld
PLN. Struktura wydatkéw: zywno$¢ — 25%, uzytkowanie mieszkania i no$niki energii — 20%,
transport — 10%).

4. Przedsiebiorcy — dostawcy débr inwestycyjnych i ustug na rynek energetyki NI
oraz EP. W Polsce podstawa ich dziatania, to innowacyjno$¢ umozliwiajgca im ograniczone
,Wyjscie” na rynki zagraniczne, wlasny kapital (+ fundusze inwestycyjne, bankowe produkty
rozwojowe, bankowy kredyt obrotowy). Jednak w Polsce segment przedsigbiorcow
ukierunkowanych na rynek energetyki EP jest na razie niewielki, ze wzgledu na blokade
rynku wewnetrznego przez energetyke WEK.

Gwaltownie si¢ natomiast rozwija globalny przemyst dobr inwestycyjnych i segment
ustug (w obszarze inteligentnej infrastruktury). Na przyktad bank inwestycyjny Goldman
Sachs ogtlosit, ze zwigksza warto§¢ swoich inwestycji w czystg energi¢ prawie czterokrotnie i
do 2025 roku osiagna one 150 mld $; wczesniejsze zatozenia z 2012 roku mowity o 40 mld $
do 2025 roku. Dwie najwazniejsze technologie w energetyce NI oraz EP osiagnety w 2014
roku globalng (roczng) warto$¢ inwestycji: okoto 100 mld $ w energetyke wiatrowa (domena
energetyki NI) i nie mniej niz 80 mld $ w energetyke PV (domena energetyki EP).

Trzeba podkresli¢, jako informacje¢ charakterystyczng z punktu widzenia rynkow
inwestycyjnych, ze w tym samym czasie Oslo catkowicie wycofuje si¢ z inwestycji w paliwa
kopalne. Mianowicie, najpierw wycofato posiadany kapitat, w postaci funduszu emerytalnego
wartego 8 mld €, ze spdlek weglowych na globalnych gietdach, a obecnie przystepuje do
wycofania kapitatu z wszystkich firm zwigzanych z weglem, ropa 1 gazem.

Na przeciwnym biegunie, wzgledem paliw kopalnych, jest start up PsiKick, ktory zebrat

juz ponad 22 min $ (ten amerykanski start up w ostatnim etapie dofinansowania, w ktorym
wziety udzial uniwersytety, firmy oraz aniotowie biznesu, pozyskat az 16 min $). Podstawg
decyzji inwestorow finansujacych start up byla/jest jego strategia ukierunkowana na
innowacyjne rozwigzania w dziedzinie Internetu 10T (w szczegolnosci na systemy RFID),
ktory w kolejnych latach bez watpienia przyczyni si¢ w zasadniczy sposob do przebudowy
energetyki.
5. Globalni (amerykanscy) pretendenci do przejecia rynkéw uslug energetycznych.
Pretendentami tymi sg gtownie firmy informatyczne, chociaz najbardziej charakterystycznym
przyktadem pretendenta do catkowicie nowego rynku prosumenckich (energetycznych)
tancuchow warto$ci jest Elon Musk, ktory realizuje biznesowy tancuch warto$ci obejmujacy:
samochod elektryczny (marka Tesla) — zasobniki energii elektrycznej (akumulatory litowo-
jonowe; budowa najwigkszej na $wiecie fabryki takich akumulatoréw zostanie zakonczona
juz w 2018 roku) — budynkowe ogniwa PV (firma Solar City) — powigzanie energetyki
prosumenckiej z inteligentng infrastrukturg (firma Google and SolarCity 2.0).

Firmy informatyczne trzeba widzie¢ jako pretendentow, w skali globalnej, do przejecia
obecnych rykéw energetycznych, po uprzedniej modyfikacji tych rynkéw do postaci nowych
rynkéw holistycznych ustug energetycznych, o bardzo wysokim nasyceniu inteligentng
infrastrukturg. Dynamika aktywnosci globalnych firm informatycznych w procesie
przebudowy energetyki niezwykle si¢ nasilita w ostatnich kilku (dwoéch-trzech) latach.
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Potwierdzaja to nastepujace spektakularne przyktady. Google jest firma, ktora zdobyta juz w
ostatnich latach pozycj¢ jednego z globalnych lideréw w energetyce NI. Dwa przyktady
inwestycji charakterystycznych dla firmy, realizowanych w 2016 roku, sa nast¢pujace.
Pierwszym jest inwestycja za 600 milionéw $ w 6sme (wtasne) centrum danych w USA (w
Clarksville) zasilane w 100% energia odnawialng; istniejg przestanki, ze centrum jest
ukierunkowane na funkcjonalnos$ci charakterystyczne dla operatorow OHT (handlowo-
technicznych) na rynku energetyki NI oraz EP. Drugim jest budowa najwickszej farmy
wiatrowej w Kenii, ale zarazem w catej Afryce; farma ma produkowa¢ 1,4 TWh energii
elektrycznej rocznie, czyli ma zaspokoi¢ 15% zuzycia tej energii w kraju (naklady
inwestycyjne na te farme szacuje sie tu na okoto 1 miliard $).

Innego przyktadu charakterystycznych inwestycji firm informatycznych dostarcza Apple;
jest to mianowicie kolejna inwestycja w zrédta PV o tgcznej mocy 200 MW w Chinach
(poprzednia byta inwestycja o mocy 40 MW). Inwestycja ma na celu budowanie wizerunku
Apple jako firmy wspierajacej energie odnawialng i efektywno$é energetyczng. Mianowicie,
zrodta bedg zaopatrywaé w energie elektryczng wszystkie biura i sklepy Apple znajdujace si¢
na terenie Chin, i wymusza¢ na nich efektywne uzytkowanie energii elektrycznej pochodzace;j
ze zrédet OZE.

Jeszcze innego przyktadu dostarcza firma Microsoft. Bill Gates, tworca firmy, w
energetyce widzi klucz do przysztosci i inwestuje w technologie energetyczne o charakterze
przelomowym. Dotychczas Bil Gates zainwestowat 1 mld $ w firmy start-up (wysokiego
ryzyka) ukierunkowane na rozw6j nowych technologii energetycznych. Jedng z tych
technologii sa jadrowe zZrodet energii elektrycznej, ale catkowicie nowej generacji,
wykorzystujace dotychczas wypalone paliwo jadrowe w elektrowniach jadrowych starej
generacji, ktore stanowi ciggle nierozwigzany (w perspektywie Kkilkaset lat) problem
ludzkoséci. Miedzy innymi ten przyklad pokazuje, ze pretendenci do rynku ustug
energetycznych sg nastawieni na naprawianie tego, co energetyka WEK zniszczyla w
przesztosci nie optacajac kosztow zewnetrznych (bardzo szeroka kategoria), natomiast nie na
przysparzanie $wiatu kolejnych wielkich klopotow. Konsekwentnie, w czasie szczytu
klimatycznego w Paryzu (2015) Bill Gates oglosit, wraz z prezydentami USA Barackiem
Obamga i Francji Francois Hollandem oraz premierem Indii Narendra Modim, utworzenie
funduszu badawczo-rozwojowego wspierajacego dziatania z obszaru energetyki odnawialne;j i
walki z globalnym ociepleniem i sam zainwestowat w ten fundusz 2 mid $.

Dopehieniem strategii amerykanskich firm informatycznych ukierunkowanej na ich
udzial w przebudowie energetyki sa plany rzadu USA skierowania do Senatu na poczatku
2016 roku federalnej ustawy o wsparciu mikrosieci. Jest to jakosciowa (fundamentalna)
zmiana, bowiem w calej dotychczasowej historii amerykanskiej elektroenergetyki sieci
rozdzielcze byly przedmiotem regulacji stanowych. Federalna ustawy o wsparciu mikrosieci,
niezaleznie od jej dalszego ,losu” oznacza dziatanie na rzecz ostabienia monopolu
amerykanskich utilities (energetyka WEK) 1 §wiadczy o tym, ze przebudowa amerykanskiej
elektroenergetyki w kierunku energetyki NI oraz EP jest rzeczywistym priorytetem
amerykanskiego rzadu.

Zalgcznik 4. System tréjbiegunowego bezpieczenstwa energetycznego w swietle aktualnej
sytuacji w zakresie technologii energetycznych

Najwigkszym zagrozeniem z punktu widzenia technologicznego jest ukrywanie narastajacych
kosztow zewnetrznych energetyki WEK, (oczywiscie, takze niedocenianie potencjatu
innowacji przelomowych w energetyce NI oraz EP). Ukrywanie kosztoéw zewnetrznych przez
energetyke WEK jest zwykla konsekwencjg jej bardzo silnej pozycji politycznej
(dtugotrwatego funkcjonowania w srodowisku monopolu naturalnego). Obecny, nieracjonalny
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opor Polski wobec polityki klimatyczno-energetycznej koncentruje si¢ na oplatach za
uprawnienia do emisji CO,. Réwnoczesnie catkowicie przemilczane sg potencjalne problemy
zwigzane z emisja rteci w procesach spalania wegla. Mniejsze problemy energetyki WEK, ale
bardzo charakterystyczne, ujawniaja si¢ z coraz wickszg sitg w obszarze gospodarki wodnej
(przyktad, to 20. stopien zasilania w sierpniu 2015 roku spowodowany konieczno$cia
zanizenia mocy dyspozycyjnej kondensacyjnych blokéw weglowych z otwartymi obiegami
wody chlodzacej; innym przyktadem mogg by¢ odnotowywane coraz czesciej Katastrowy
ekologiczne zwigzane z pracg takich blokow, na przyktad masowe $nigcie ryb pod wpltywem
nieprawidtowej gospodarki wodnej blokoéw, wyciek mazutu do rzek, i inne).

1. Technologie tradycyjne. Sa to technologie efektu skali w energetyce WEK. Do tych
technologii w elektroenergetyce WEK nalezg w szczegolnosci bloki wytwoércze: jadrowe
klasy 1600 MW i weglowe klasy 1000 MW. Za blokami o takiej mocy powinien i$¢ rozwoj
elektroenergetycznych sieci przesylowych o napigciu znamionowym co najmniej 750 kV.
Jednak kompetencje (mozliwo$ci utrzymania si¢ na rynku) dostawcoéw dobr inwestycyjnych
w zakresie tych technologii gwaltownie maleja.

Z drugiej strony, Polska stanowi obecnie najwigkszy w Europie plac budowy blokéw
weglowych klasy 1000 MW; jest to niestety dynamiczny ,,rozwoj” ,,nowoczesnego”
zacofania, i wielkich przysztych klopotéw (trwajacych przez caty okres ich potencjalnego
uzytkowania, sig¢gajacy horyzontu 2070). Mianowicie, wszystkie budowane bloki beda, a
nawet juz s3 (w czasie budowy) narazone na skutki wygaszania kompetencji u kontraktowych
dostawcow. Kontrakt na dostawe bloku w Kozienicach (1075 MW) zostatl podpisany przez
Hitachi Europe, a od 2014 roku blok jest budowany przez nastgpcg prawnego Mitsubishi
Hitachi Power Systems !l Umowa na dostawe blokow w Opolu (2x900 MW) zostata
podpisana przez Alstom Energy, ale tej firmy juz nie ma; w listopadzie 2015 zostata przejeta
przez GE ! Z kolei blok w Jaworznie (910 MW): kontrakt podpisany przez Siemensa, ktory
juz podjat decyzje o likwidacji linii biznesowej zwigzanej z takimi blokami (o wycofaniu si¢ z
kontraktow na podobne bloki); blok w Jaworznie jest ostatnim blokiem tej klasy budowanym
przez Siemensa !!!

Podkresla si¢ ponadto: wszystkie wymienione bloki, budowane w Polsce, maja zakresy
regulacji ograniczone do zakresow tradycyjnych, nie sa dostosowane do nowych wymagan
zwigzanych z wielkimi gradientami zmian obcigzenia 1 produkcji wymuszonej w zrddtach
OZE (z drugiej strony wysitek Siemensa w Niemczech idzie np. w kierunku obnizenia dolnej
granicy pracy istniejgcych blokéw weglowych do 30% mocy znamionowej).

2. Technologie pro-efektywnos$ciowe. Sg to bardzo zréznicowane technologie, zapewniajgce
najwyzsza efektywnos¢ ekonomiczng przebudowy energetyki w cato$ci. Najwigksze
znaczenie na rynku energii elektrycznej maja technologie LED, umozliwiajace prawie 10-
krotne zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej na potrzeby oswietleniowe. Najwigksze
znaczenie w energetyce w ogole maja technologie domu pasywnego, umozliwiajace prawie
5-krotne zmniejszenie zuzycia ciepta grzewczego w budynkach mieszkalnych. Ogromne
znaczenie majg technologie procesowe, W tym odzysku ciepta odpadowego w przemysle,
umozliwiajace obnizke¢ zuzycia ciepta nawet o 30% przy czasach zwrotu naktadow
inwestycyjnych ponizej 2 lat. Istotne znaczenie ma eliminowanie (w wyniku rozwoju
energetyki NI oraz EP) strat sieciowych i potrzeb wlasnych elektrowni w elektroenergetyce
WEK, ktérego potencjal w zakresie redukcji wytwarzania energii elektrycznej wynosi okoto
20%.

3. Technologie OZE. Tu wymienia sie tylko podstawowe z nich. Bez watpienia
najwazniejsza z nich, o najwigkszej dynamice rozwojowej, sa obecnie zrodta PV, stanowiace
domeng energetyki EP. W wypadku tych zrodet $wiat wchodzi juz w etap sieciowego
(systemowego) parytetu cenowego energii elektrycznej. Jest to skutek gwattownej obnizki cen
samych paneli PV (ich ceny oferowane przez producentéw chinskich zmalaty od 2011 do
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2014 roku o 60%, z 1,3 $/W do 0,5 $/W), ale takze infrastruktury energoelektronicznej i
teleinformatycznej zrodet wytworczych PV. W 2014 roku zostaly zainstalowane na $wiecie
zroédta PV o moc 50 GW 1 byla to najwigksza roczna moc zainstalowana w historii energetyki
PV (wzrost w stosunku do 2013 roku wyniost 30%); roczne naktady inwestycyjne na rynku
tej technologii osiggnety poziom 80 mid $.

Drugim segmentem pod wzgledem dynamiki rozwojowej jest energetyka wiatrowa,
domena energetyki NI. Znaczenie tej technologii obecnie trzeba inaczej opisywaé niz
energetyki PV. Mianowicie, w tym wypadku wazny jest wzrost globalnych inwestycji i
globalne naktady inwestycyjne (jest to perspektywa wazna dla dostawcow dobr
inwestycyjnych). W 2014 roku zostata zainstalowana na $wiecie moc 50 GW i byla to
najwicksza roczna moc zainstalowana w historii energetyki wiatrowej (wzrost w stosunku do
2013 roku wyniost 16%). Roczne naktady inwestycyjne osiagnety poziom 100 mld $.

Trzecim segmentem s zrodta biogazowe, zasilane biogazem z biogazowni rolniczo-
utylizacyjnych (o mocy elektrycznej wynoszacej Kilkaset kW, domena energetyki NI) oraz
,,mikrobiogazownie” rolniczo-utylizacyjne (o mocy elektrycznej wynoszacej kilkadziesiat
kW, domena energetyki EP — matotowarowych gospodarstw rolnych). Te technologia jest
bardzo waznym segmentem energetyki OZE w Niemczech (zajmuje drugie miejsce, po
energetyce wiatrowej, w bilansie energii elektrycznej produkowanej w zrodtach OZE). Jest to
réwniez bardzo wazna, z wielu powodow, technologia dla Polski, por. zat. 8.

Czwartym segmentem technologii OZE, ktéry si¢ tu wymienia s3 pomy ciepla,

stanowigce domene energetyki EP. Podkresla si¢, ze rynek pomp ciepla rozwija si¢ w Polsce
bez zadnego wsparcia. Dzigki temu jest to rynek przewidywalny. Wykorzystanie doswiadczen
z tego rynku ma podstawowe znaczenie z punktu widzenia prawidlowego projektowania
mechanizmow rynkowych w procesie przebudowy catej polskiej energetyki (redukowania
systemOw wsparcia w tym procesie).
4. Technologie energetyczne zintegrowane z technologiami ochrony $rodowiska. Sg to
zroznicowane technologie, bardzo mocno wspotzalezne z gospodarkg z odpadami.
Referencyjnego modelu rozwoju tych technologii dostarcza Szwecja, Przewodnik [6]. Model
ten powstawat przez prawie cztery dekady jako wynik decyzji bedacych reakcja na pierwszy
$wiatowy kryzys energetyczny 1973/1974, majacych na celu uwolnienie Szwecji od paliw
kopalnych w dlugim horyzoncie czasowym (uniezaleznienie si¢ od importu tych paliw);
dotychczas ten cel zostal w pelni osiagniety na rynku ciepta, na ktorym paliw kopalnych juz
si¢ nie wykorzystuje.

W Polsce potencjat produkcji energii chemicznej z odpadéw (odnawialnej) szacuje si¢ tu

na okoto 40 TWh; jest to okoto 4% w calym polskim bilansie energii pierwotnej. Do jego
wykorzystania mozna zastosowaé zrodta biogazowe: w oczyszczalniach S$ciekéw, na
sktadowiskach $mieci, w postaci biogazowni 1 mikrobiogazowni utylizacyjnych w miastach.
Mozna zastosowac przerobke odpadow na paliwa stale (brykiety, pelet). Mozna zastosowac
takze produkcje paliwa cieklego z odpadow PET. Wreszcie, mozna wykorzysta¢ spalarnie
$mieci.
5. Technologie transportowe. samochdd elektryczny (rynek sprzedazy samochodow
elektrycznych zwigkszyt si¢ w Europie w 2015 roku o 50% (sprzedano 75 tys. samochodéw
elektrycznych); najszybsze wzrosty sprzedazy maja: Norwegia, Francja, Wielka Brytania,
Niemcy). Poszczegolne kraje realizujg bardzo zréznicowane programy rozwoju transportu
elektrycznego (w tej roznorodnosci jest wielka sita z punktu widzenia transformacji
tradycyjnego transportu w elektryczny).

Niemcy tworzg np. korytarz szybkiego tadowania pojazdow elektrycznych taczacy Berlin
z Monachium (8 stacji tadowania zlokalizowanych wzdluz autostrady A9); korytarz ten jest
tworzony przez BMW, Siemensa oraz EON z my$la o wlaczeniu go do programu
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“Electromobility Connects” Bawaria-Saksonia (sponsorowanego przez niemiecki rzad).
W 2020 roku w Niemczech bedzie okoto 1 mIn samochodéw elektrycznych.

Rzad francuski z kolei rozszerza program oferujacy dofinansowanie w wysokosci 10 tys.
€ dla osob, ktore zamienig stare samochody z silnikiem diesla na elektryczne, mianowicie
wiek samochodow z silnikiem diesla uprawniajacy do dofinansowania obniza z 15 lat na 10
lat. Na budowe infrastruktury, a wigc gldwnie sieci terminali tadowania, rzad francuski
przeznaczyt 1,5 mld €; do 2020 roku ma powsta¢ we Francji milion terminali, z czego
ogromna wigkszos¢ w domach prywatnych. Od 2018 roku terminale tadowania majg by¢,
obligatoryjnie, cze$cig mikroinfrastruktury energetycznej kazdego nowego budynku
mieszkalnego. W 2020 roku we Francji bedzie okoto 2 mln samochodow elektrycznych lub
hybrydowych.

Znacznie szybszy rozwdéj rynku samochodow elektrycznych, w poroéwnaniu z Europa,
notujg USA, Japonia oraz Chiny. W tych krajach liczba samochodéw elektrycznych w 2015
roku oraz dynamika wzrostu (wzglgdem 2014 roku) byty nastepujace: USA — 300 tys. i 69%,
Japonia — 110 tys. i 45%, Chiny — 100 tys. i 54%. Lacznie na $wiecie jest juz okoto 1 min
samochdow elektrycznych, a w 2020 roku co trzeci nowy samochod bedzie elektrycznym.

Analizujac technologie transportowe trzeba rowniez bezwzglednie odnotowaé, ze Googl
tworzy (2016 rok) wiasne centrum samochodow autonomicznych (centrum bedzie wiaczone
pod marke Alphabet).

6. Technologie zasobnikowe. Dotychczas technologie te sg traktowane jako warunek
rozwoju zrédel OZE na rynku energii elektrycznej. Wyzwania w tym aspekcie obrazuje
sytuacja niemiecka, gdzie w 2014 roku zmienno$¢ produkcji wymuszonej w przedziatach 15-
minutowych w zrédtach wiatrowych wynosita 1,4 GW, a w zrodtach PV 1,6 GW, natomiast
w przedziatach godzinnych 9,7 GW i 54 GW, odpowiednio (moc szczytowa obcigzenia
niemieckiego systemu elektroenergetycznego wynosi okoto 90 GW).

W energetyce postkorporacyjnej, na rynku holistycznych ustug energetycznych,
potencjalne zasoby zdolnosci magazynowych sg bardzo duze. Potencjal tych zasobéw mozna
scharakteryzowa¢ poprzez wybrane przyktady, Obserwator przebudowy energetyki (EP-NI-
WEK) Nr 10 [7]. W polskiej elektroenergetyce wodnej taczny potencjal wynosi 80 GWh
w elektrowniach o mocy jednostkowej powyzej 5 MW, a dodatkowo jeszcze 10 GWh
elektrowniach o mocy jednostkowej ponize; S MW. Razem jest to 90 GWh, czyli prawie dwa
razy wigcej niz w Niemczech, gdzie potencjat zdolnosci magazynowych w elektroenergetyce
wodnej wynosi 50 GWh. Oczywiscie, na rynkach krajowych wzgledne znaczenie zasobow
polskich jest okoto dziesi¢¢ razy wigksze niz niemieckich. Jednak w skali europejskiej ani
jedne ani drugie zasoby nie maja zadnego istotnego znaczenia. Maja natomiast takie
znaczenie potencjaty zasobow Austrii i Szwajcarii oraz Norwegii i Szwecji wynoszace 12
TWh 1 116 TWh, odpowiednio (dzial ,,Szanse” — ,,Zagraniczne elektrownie szczytowo-
pompowe 1 zbiorniki zaporowe jako potencjalny rezerwuar energii dla Energiewende”).
Calkowicie inne, pod wzgledem wlasciwosci, potencjalne zasoby magazynowe (laczne)
w segmencie technologicznym biogazowni mozna w Polsce szacowa¢ na 20 GWh, a w
segmencie mikrobiogazowni na 5 GWh. Jeszcze inne pod wzgledem wlasciwosci zasoby
magazynowe w bateriach akumulatorow miejskich samochoddéw elektrycznych mozna
szacowac, w tendencji, na okoto 250 GWh (przyjeto do oszacowan okoto 8 mln samochodéw
elektrycznych). Z kolei, jesli uwzgledni¢, ze obecny polski rynek ciepta wynosi w bardzo
duzym przyblizeniu 200 TWh, to zaktadajac hipotetycznie, ze za pomocg technologii domu
pasywnego i inteligentnej infrastruktury mozna go zmniejszy¢ (w tendencji) do 50 TWh, a
nastepnie zakladajac, ze tak zredukowany rynek zostanie pokryty w cato$ci (rowniez w
tendencji) za pomoca ciepta wytworzonego w pompach ciepta, to mozliwe (w tendencji)
przesunigcie poboru energii elektrycznej ze szczytu dobowego w doling dobowa na profilu
zapotrzebowania KSE wynosi okolo 100 GWh (do oszacowan przyjeto czteromiesieczny
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sezon grzewczy). Wreszcie, zaktadajac potencjat systemu DSM/DSR w przemysle rowny 2
GW mozna podobne przesunigcie szacowaé w tym segmencie prosumenckim na okoto 8
GWh.

7. Technologie inteligentnej infrastruktury. Obecnie na pierwsze miejsce, pod wzgledem
innowacyjnosci i dynamiki rozwojowej, wysuwaja si¢ W tym segmencie nast¢pujace
technologie: infrastruktura cenotworstwa czasu rzeczywistego, Internet Rzeczy (loT) oraz
infrastruktura rynku transportowego (w tym samochodu autonomicznego). Rozwoj tych
technologii jest domeng pretendentow do nowych (zmodyfikowanych) rynkéw ushug
energetycznych; pretendentami sg w tym wypadku globalne (amerykanskie) firmy
informatyczne oraz firmy start up, wykorzystujace kapital rozwojowy wysokiego ryzyka
(zaréwno firmy start up, jak i kapital, sag rowniez amerykanskie, gtdwnie).

8. Inne technologie rozproszone. Warto tu odwotaé¢ sie do przygotowywanego w Wielkiej
Brytanii bardzo charakterystycznego programu wsparcia w postaci doptat do rozproszonych
zrédet wytwoérczych energii elektrycznej, z jednostka napedowa w postaci silnikow
spalinowych diesla (rozpatrywana jest taczna moc elektryczna tych zrodet, wynoszaca az 1,5
GW). Program ten daje bardzo wiele do myslenia. Po pierwsze jest to technologia idealna
obecnie (przy istniejacych mozliwosciach inteligentnej infrastruktury) do realizacji w
systemie elektroenergetycznym wielu krytycznych zadan. W szczegdlnosci moze wypetniaé
rolg zrodet szczytowych (i ogdlnie Zrodet bilansujacych na krajowym rynku bilansujacym),
role zrodet bilansujacych a nawet regulacyjnych w wyspach wirtualnych (Raport [3]), a takze
role zasilania awaryjnego w stanach awarii sieciowych. Szczegolnie ciekawe jest
przeanalizowanie tej technologii w kontekécie pakietu strategicznych programow
energetycznych i okoto-energetycznych przedstawionych w zat. 7, a zwlaszcza programu V,
w ktorym akcentuje si¢ znaczenia transferu tradycyjnych paliw transportowych na rynek
energii elektrycznej. Fundamentalng podstawa transferu jest oczywiscie analiza sprawnosci
energetycznej produkcji energii elektrycznej w zrodle dieslowskim (mozna ja szacowaé na
okoto 45%) oraz sprawnosci energetycznej samochodu z silnikiem diesla (miesci si¢ ona w
zalezno$ci od rodzaju ruchu drogowego i stylu jazdy od 15% w ruchu miejskim do 25% na
trasie) i samochodu elektrycznego (wynosi ona okoto 60%). Zatem wniosek jest oczywisty.
Transfer paliw na rynek energii elektrycznej powigzany ze zmiang transportu tradycyjnego na
elektryczny jest neutralny z punktu widzenia zuzycia energii pierwotnej i emisji CO; (dwa
cele Pakietu 3x20) w wypadku jazdy na trasie, a zdecydowanie korzystny jest w ruchu
miejskim (do ktorego zreszta samochod elektryczny szczegélnie si¢ nadaje, chocby ze
wzgledu na zasi¢g tadowania akumulatorow). Inng sprawa jest naturalnie szczegoétowa analiza
naktadow inwestycyjnych, ktorej tu si¢ nie podejmuje. (W tym miejscu podkresla sig, ze
zastosowanie samochodow elektrycznych zasilanych energig elektryczng produkowang w
weglowych Zrodtach kondensacyjnych w ogole nie ma uzasadnienia, bo w kazdym wypadku,
czyli w jezdzie na trasie i W ruchu miejskim, zwigcksza zuzycia energii pierwotnej i W jeszcze
wigkszym stopniu emisj¢ CO;.

Zalacznik 5. Doktryna w $wietle nowej struktury podatkéw charakterystycznej dla
segmentow energetycznych WEK, NI oraz EP

Catkowicie odmienna struktura zasobéw, w tym majatkowa, energetyki WEK z jednej strony
1 energetyki NI oraz EP z drugiej strony, zat. 3, pociaga za sobg odmienng strukture podatkow
ptaconych do budzetu oraz do gmin. To powoduje, ze struktura podatkowa jest jednym z
waznych czynnikow ksztattujacych uktad interesow w przebudowie energetyki i musi by¢
doktadnie zbadana; obecnie ten czynnik praktycznie w ogdle nie wystepuje w dyskusji
dotyczacej przebudowy energetyki.
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1. Podatki w energetyce WEK. Beneficjentem struktury wlasnosciowej i podatkowej
energetyki WEK jest, jako dysponent srodkow, rzad (poprzez budzet panstwa). Podatki w
energetyce WEK, to gléwnie dwie pozycje: akcyza (przede wszystkim od paliw
transportowych, a w niewielkim stopniu takze od energii elektrycznej, gazu, a takze wegla)
oraz VAT (od ludnos$ci, ale takze od samorzaddéw jako odbiorcoOw instytucjonalnych).
Mniejsze znaczenie maja podatki takie jak CIT oraz podatek od dywidendy, a takze
parapodatki, takie np. jak $rodki z tytutu optat za uprawnienia do emisji CO,. Roczne podatki
akcyzowe i VAT oraz parapodatki ptacone do budzetu przez calg polska energetyke WEK
(przez odbiorcow/nabywcow energii elektrycznej, ciepta i paliw transportowych) szacuje si¢
tu na okoto 80 mid PLN.

2. Podatki w energetyce EP. Na drugim biegunie, w energetyce EP, gtéwne znaczenie
maja rowniez dwie pozycje, ale zupetnie inne niz w wypadku energetyki WEK. Po pierwsze
jest to podatek VAT od urzadzen, towarow i ustug na rynku popytowym kreowanym przez
energetyke EP (przede wszystkim jest to podatek od urzadzen, ale takze od towarow, takich
np. jak substraty dla biogazowni; w mniejszym stopniu jest to podatek od ustug). Jesli rozwdj
energetyki EP pocigga za soba kreacj¢ nowych miejsc pracy i redukcje bezrobocia, to
oczywiscie dochod pracownikow z tego tytulu, przeznaczony na zakup towardéw i ushug, w
catosci jest zrodtem przychodow budzetowych w postaci podatku VAT, a nie tylko w czesci
zwigzanej z zakupami na potrzeby infrastruktury prosumenckej. Po drugie jest to podatek
PIT (od pracy/wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na rynku urzadzen i ustug
przeznaczonych dla energetyki EP). Oczywiscie, w wypadku polskich firm produkujacych
urzadzenia na rynek energetyki EP i sprzedajacych uslugi na ten rynek dochodzi jeszcze
ptacony przez te firmy podatek CIT.

3. Whnioski. Chociaz petna analiza poréwnawcza systemow podatkowych poszczegdlnych
segmentow energetycznych (WEK, NI, EP) jest trudna, to nawet najprostsza analiza prowadzi
do ciekawych wnioskow.

Po pierwsze, podatki akcyzowy i VAT od paliw i energii z energetyki WEK sa
kilkakrotnie wigksze, w przeliczeniu na MWh, niz podatek od urzadzen, towardéw i1 ustug w
wypadku energetyki EP. (Na przyktad w poréwnaniu ze zroédtami PV podatek VAT jest
wickszy okolo 3-krotnie. Wynika to z nastepujacego przyktadowego, bardzo grubego
oszacowania. Podatek VAT w cenie zZrédta PV, z infrastruktura energoelektroniczng i
teleinformatyczng, szacuje si¢ tu na okoto 1,2 tys. PLN/kW; przy rynkowej cenie zrodta
okoto 1,3 tys. €/kW. Produkcja zrédta PV, w calym okresie jego Zycia, to nie mniej niz 25
MWh/KW. Zatem podatek VAT w cenie zakupu takiej ilosci energii elektrycznej z energetyki
WEK, stanowi nie mniej niz 3,6 tys. PLN).

Po drugie jednak, kompensata, i to z duzg nadwyzka, moze si¢ pojawi¢ w innym
segmencie podatku VAT oraz w podatku CIT. Mianowicie, jesli energetyka NI oraz EP
spowoduje wzrost liczby nowych miejsc pracy (szacuje si¢ tu, ze moze to by¢ w tendencji
wzrost 0 200 tys. takich miejsc), to pojawi si¢ podatek VAT od towardéw i ustug kupowanych
przez pracownikow, ktorzy nowe miejsca pracy dostang. Z kolei podatek CIT na pewno
potencjalnie jest wickszy w wypadku energetyki NI oraz EP niz w wypadku energetyki WEK.
Dlatego, ze jest bardzo duza Szansa na pobudzenie, za pomoca wewngtrznego rynku
popytowego, rozwoju polskiego przemystu dobr inwestycyjnych (na rynek wewngtrzny i na
eksport) oraz rynku ustug (gléwnie na potrzeby rynku wewnetrznego) w obszarze energetyki
NI oraz EP, czyli na potrzeby postkorporacyjnego rynku nowych uslug energetycznych.

Generalny wniosek jest nastepujacy: System podatkow w energetyce NI oraz EP jest
zdecydowanie nowoczesniejszy, pod wzgledem struktury i wysokosci podatkow, i jest
wlasciwy dla spoteczenstwa prosumenckiego: opodatkowana jest przede wszystkim
wysokokwalifikowana praca na wielkim wewnetrznym (polskim) rynku ustug energetycznych
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oraz konsumpcja wewngtrzna. Przy tym stawki podatkéw sa nizsze, ale masa podatkow wcale
nie musi by¢ niska.

System fiskalny energetyki WEK jest natomiast charakterystyczny dla spoteczenstwa
przemystowego, a wigc jest z innej epoki (juz minionej). W powigzaniu z wielkim importem
paliw (wpltywajacym w bardzo duzym stopniu na niekorzystny bilans ptatniczy kraju) oraz z
bardzo wielkimi kosztami kapitatu stuzacego do finansowania gigantycznych projektow
inwestycyjnych energetyki WEK (pochodzacego z globalnych rynkéw kapitatowych) jest to
system o cechach postkolonialnych.

Zatacznik 6. Rynek IREE (Interaktywny Rynek Energii Elektrycznej) jako fundament
trojbiegunowego bezpieczenstwa energetycznego

Dwunastoma filarami bezpieczenstwa elektroenergetycznego w modelu IREE sg rozwigzania
i technologie uwarunkowane globalnie. Przy tym sg to rozwigzania i technologie juz w petni
skomercjalizowane. Stanowig one potencjalng podstawe modeli biznesowych obecnych
pretendentow (zwlaszcza z obszaru energetyki NI, a w nadchodzacych latach takze z
energetyki EP), chociaz jeszcze nie zawsze sg one w pelni konkurencyjne na utomnych
(nieptynnych) rynkach energii elektrycznej, charakterystycznych dla lideréw na tych rynkach
(energetyka WEK). Ponizej filary bezpieczenstwa przedstawia si¢ w sekwencji wynikajacej z
tatwosci ich zastosowania i szacunkowe] efektywnosci (zwlaszcza w kategoriach ekonomiki
behawioralnej). Sa to, Raport [3]:

1. Masowa modernizacja o$wietlenia. Potencjat redukcji szczytu zimowego KSE
wynoszacy okoto 2000 MW jest zwigzany w tym wypadku gléwnie z wymiang oswietlenia
tradycyjnego (w tym takze energooszcz¢dnego) na oswietlenie LED. Oprocz wymiany lamp
istotne  znaczenie  segmentu  oswietleniowego w  kontek$cie  bezpieczenstwa
elektroenergetycznego (w stanach deficytu mocy) bedzie miata inteligentna infrastruktura
przeznaczona do zarzadzania o$wietleniem (taryfa dynamiczna — licznik inteligentny, Internet
loT).

2. Energetyka PV. Potencjal redukcji szczytu letniego KSE za pomoca zrodet PV (w tym
za pomocg zintegrowanych uktadow ,,klimatyzator — Zrodto PV”) jest w wypadku IREE juz z
samej istoty (zawsze) adekwatny do potrzeb, niezaleznie od tego jakie sg te potrzeby. Wynika
to stad, ze szczyt letni zwigzany jest z zapotrzebowaniem energii elektrycznej na cele
klimatyzacyjne (ma tu znaczenie takze fakt, ze deficyt w szczycie letnim moze mie¢ w Polsce
przyczyng w obnizce zdolnosci wytworczych blokéow weglowych w bardzo wysokich
temperaturach; obnizki takie sg zwigzane z trudno$ciami w uktadach chtodzenia tych blokow,
zwlaszcza w wypadku otwartych obiegdw chtodzenia).

3. Usluga DSM/DSR. Szacuje si¢, ze potencjal tej ustugi — rozpatrywanej w kontekscie
redukcji zapotrzebowania w szczycie zimowym KSE — w samym tylko przemysle (ponad
50% krajowego zuzycia energii elektrycznej) wynosi okoto 2000 MW. Mozliwe jest przy tym
praktycznie natychmiastowe przejécie do sukcesywnego wykorzystania tego potencjatu
(istnieje infrastruktura techniczna — przemystowe systemy SCADA, istnieja takze po stronie
przemystu podmioty zainteresowane sprzedazg ustugi), natomiast decyzja o wykorzystaniu
potencjatu na obecnym etapie zalezy wytacznie od operatora przesytowego PSE.

4. Usluga szybkiej rezerwy RZ (rezerwy zimnej do krotkotrwatego wykorzystania).
Szacuje si¢, ze potencjal tej ustugi w szczycie zimowym KSE tylko u odbiorcow
posiadajacych UGZ (uktady gwarantowanego zasilania) wynosi okoto 1000 MW (szpitale,
biurowce, supermarkety, banki, ...); jest to przy tym rezerwa zimna o bardzo krétkim czasie
potencjalnego uruchomienia (wlasciwosciami dynamicznymi rezerwa ta odpowiada
wlasciwosciom regulacji wtornej w KSE). Praktyczne wykorzystanie uslugi wymaga
poglebionej analizy ekonomicznej (z odniesieniem do cen na rynku bilansujagcym). Ustuga
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wymaga takze zastosowania nowych modeli biznesowych w segmencie IPP(integracja).
Wreszcie, ustuga wymaga (dedykowanych temu segmentowi ustug) prac rozwojowych na
rzecz inteligentnej infrastruktury zarzadczej oraz systeméw regulacyjnych, umozliwiajacych
efektywne wykorzystanie uktadow UGZ w trybie rezerwy RZ.

5. Usluga RZ o dlugim czasie dostepu (do wykorzystania w stanach przewleklych
deficytow mocy). Jest to ustuga w postaci gotowosci do pracy bloku weglowego WEK, ktory
utracit konkurencyjno$¢ na biezagcym rynku energii elektrycznej, w stanach normalnych pracy
KSE (blok o duzym stopniu wyeksploatowania, niskiej sprawnosci, wysokich wskaznikach
emisji CO,). Czas dojscia takiego bloku ze stanu zimnego do pracy z moca znamionow3g
wynosi kilka do kilkunastu godzin. Podstawg wykorzystania tej ustugi jest kontrakt miedzy
PSE i wytworca WEK. Oszacowanie potencjatu ushugi jest w gestii operatora przesylowego
PSE, ktory ustawowo jest odpowiedzialny za prognozowanie ryzyka deficytu mocy w KSE.
Ekspercko (bardzo grubo, ,,poza” operatorem PSE) mozna szacowaé, ze potencjat ten nie
przekracza mocy 1000 MW. (Podkresla sig, ze ustuga RZ w postaci bloku weglowego ma na
IREE alternatywe¢ w postaci silnego mechanizmu konkurencji. Mianowicie, mechanizmem
tym jest cena krancowa na rynku energii — cena jednosktadnikowa na RDN).

6. Efektywno$é¢ elektroenergetyczna w przemysle. Szacuje sie, ze w przemysle dziatania
bezinwestycyjne 1 inwestycje w efektywnos$¢ popytowa o czasie zwrotu kapitalu ponizej
dwdoch lat — czyli okoto 5-krotnie mniejszym niz okres zwrotu kapitatu w zrodla wytworcze —
umozliwiajg redukcje zapotrzebowania na energi¢ elektryczng wynoszaca okoto 20%.

7. Kogeneracja gazowa (w przemysle, a takze budynkowa). Kogeneracja gazowa (poza
energetyka WEK) jest technologia ubezpieczajaca i na obecnym etapie przebudowy
elektroenergetyki polskiej ma obiektywnie najwyzszy priorytet wsrdd (nowych) inwestycji
wytworczych. Potencjatl tego filaru bezpieczenstwa energetycznego jest uwarunkowany
rynkowo znacznie bardziej (lepiej) niz filaru w postaci nowych inwestycji w bloki weglowe, a
zwlaszcza w bloki jadrowe. Wynika to z osiggalnego krotkiego czasu realizacji
kogeneracyjnych blokéw gazowych w przemysle, a szczegélnie kogeneracyjnych
budynkowych agregatow gazowych.

8. Rewitalizacja blokéw weglowych klasy 200 MW (ewentualnie klasy 120 MW).
Ogolnie chodzi o intensyfikacj¢ wykorzystania istniejagcych zasobow catej energetyki WEK
(blokéw wytwoérezych, ale takze sieci elektroenergetycznych). Najwieksze znaczenie ma
jednak rewitalizacja blokéw 200 MW. Potencjal tej rewitalizacji (wydiuzenia resursu
technicznego z okoto 200 nawet do 350 tys. godzin) obejmuje zbior okoto 30 blokéw 200
MW.

9. Rolnictwo energetyczne i energetyka wiatrowa. Chodzi tu o wirtualne hybrydowe
zrodta wytworcze biogazowo-wiatrowe, z elektrowniami wiatrowymi klasy 2 MW oraz
biogazowniami zintegrowanymi fizycznie z agregatami kogeneracyjnymi klasy 1 MW (moc
elektryczna) i zasobnikami biogazu klasy 1600 m®. Potencjat tego segmentu, to nie mniej niz
2 tys. zrodel hybrydowych.

10. Taryfa dynamiczna i zmiana platnika oplaty przesylowej. Te dwa czynniki majg, w
pofaczeniu, walor sily sprawczej (gldéwnego mechanizmu napgdowego) rozwoju calej
energetyki EP. Jest to sifa, ktéra po 2020 roku jest zdolna, juz bez systemow wsparcia
finansowego, przeksztatca¢ sukcesywnie utomny rynek energii elektrycznej w rynek w petni
konkurencyjny (interakcje EP-IPP-WEK umozliwiag trwale zapewnienie krajowego
bezpieczenstwa elektroenergetycznego).

11. Inteligentna infrastruktura. Chodzi tu o infrastrukture przeznaczong ogdlnie do
zarzadzania energetyka EP (smart grid EP), w szczegdlnosci za$ do ksztattowania profilu
KSE (w tym zakresie duzy potencjat ma Internet rzeczy).
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12. Dwa transfery paliwowe, mianowicie z rynkéw ciepla i transportowego. Chodzi tu o
transfer gazu ziemnego (okoto 8 mld m3) z rynku ciepta (gaz ziemny wykorzystywany w
kottach gazowych) na rynek kogeneracji przemyslowej i budynkowej (transfer ten bedzie
wynikiem calkowitego wyparcia gazu ziemnego w horyzoncie 2050 z rynku ciepta przez
zrédta biomasowe, kolektory stoneczne i pompy ciepta, ale gtéwnie w wyniku redukcji
zuzycia ciepta grzewczego powodowanego rozszerzaniem si¢ zastosowania technologii domu
pasywnego). Ponadto, chodzi o transfer paliw transportowych, ktory bedzie nastgpowal na
rynek kogeneracji przemystowej i budynkowej (ten transfer bedzie z kolei wynikiem rozwoju
transportu elektrycznego; w wyniku transferu w horyzoncie 2050 bedzie trafi¢ do kogeneracji
budynkowej nie mniej niz 5 mln ton paliw transportowych rocznie, czyli okoto 25% obecnego
rynku tych paliw).

Zatacznik 7. Pakiet strategicznych programow energetycznych i okolo-energetycznych

W przypadku starej trajektorii rozwojowej (zwigzanej z wykorzystaniem paliw kopalnych)
energetyka tworzyla Srodowisko (bezpieczenstwo energetyczne) dla rozwoju gospodarki i
miala znaczenie nadrz¢dne (w zakresie strategii rozwojowej byta nawet, do pewnego stopnia,
autonomiczna: prognozy zapotrzebowania na energi¢/paliwa byly tworzone w taki sposob,
aby uzasadnia¢ rozmach inwestycyjny kreowany przez korporacje energetyczne). W
przypadku nowej trajektorii prosumenci okre$laja swoje cele (tworza strategie rozwojowe, W
wypadku ludno$ci wybieraja styl zycia) i budujg, stosownie do tych celéw, swoje
indywidualne bezpieczefstwo energetyczne (zatem energetyka u prosumentdw jest sprawg
wtorng). Oznacza to odwrocenie roli energetyki: energetyka nadrzgedna zmienia si¢ w
,wynikowa” (jest pochodng gospodarki i szeroko rozumianych stosunkéw spotecznych). Stad
wynika znaczenie okolo-energetycznych (gospodarczych, powigzanych z programami
spotecznymi): szeSciu krajowych programéw modernizacyjnych, rozwojowych i
pomostowych oraz jednego programu regionalnego restrukturyzacyjnego. Program
modernizacyjny (I), a zwlaszcza programy rozwojowe (II do IV) maja walor trwatych
programow o masowym oddziatywaniu. Programy te powinny by¢ celem cywilizacyjnym dla
Polski. Programy Il i IV stanowig potencjalnie najsilniejszy czynnik przyspieszenia
edukacyjnego calego spoleczenstwa w zakresie uzytkowania nowych technologii (w tym
zaawansowanej inteligentnej infrastruktury).

1. Program I(P), modernizacyjny. Krajowy program modernizacyjny dotyczacy
pobudzenia efektywnos$ciowego energetyki (prosumenckiej) przemystowej (obecnie okoto
50% krajowego zuzycia energii elektrycznej) obejmuje (auto) kogeneracj¢ gazowa,
efektywnos¢ energetyczng i1 rozw6] OZE, a jego fundamentem jest przestanka, ze
prosumenckie tfancuchy warto$ci (oznaczajace na poczatek, w szczegolnosci, integracje strony
popytowej 1 podazowej gospodarki energetycznej) majg na obecnym etapie technologicznym
znaczenie fundamentalne. (Szacuje si¢, ze dziatlania bezinwestycyjne i inwestycje w
efektywnos¢ popytowa o czasie zwrotu kapitatu ponizej dwoch lat — czyli okoto 5-krotnie
mniejszym niz okres zwrotu kapitatu w zrodta wytworcze — umozliwiaja w szeroko
rozumianym przemysle redukcje zapotrzebowania na energi¢ elektryczng okoto 20%; w
wypadku ciepta jest to redukcja rzedu 30%).

2. Program 11(OW), rozwojowy. Krajowy program rozwojowy dotyczacy energetyki
(prosumenckiej) na obszarach wiejskich (obecnie okoto 15% krajowego zuzycia energii
elektrycznej) obejmuje rewitalizacje zasobow budynkowych za pomoca technologii domu
pasywnego (czyli technologii, ktorej potencjat techniczno-ekonomiczny zapewni w
horyzoncie 2050 co najmniej 5-krotng redukcje ciepta grzewczego w zasobach
budynkowych), rozw6j] OZE 1 modernizacj¢ gospodarstw rolnych mato- i $rednio-
towarowych za pomocg mikrobiogazowni utylizacyjno-rolniczych zintegrowanych z
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agregatami kogeneracyjnymi pracujagcymi w trybie semi off grid. (program Il jest
ukierunkowany na niezbegdng reelektryfikacje obszarow wiejskich za pomocg innowacyjnych
rozwigzan energetyki prosumenckiej, zastepujacych tradycyjng reelektryfikacje sieciowa; w
szczegblnosci transformacje wiejskich sieci elektroenergetycznych niskiego napiecia w
kierunku semi off grid, prawie autonomicznych). Raport [8], Raport [9], Raport [10]

3. Program III(RE), rozwojowy. Krajowy program rozwoju rolnictwa energetycznego —
dotyczacy restrukturyzacji rolnictwa, gtownie w obszarze gospodarstw wielkotowarowych
(powyzej 50 ha) — jest ukierunkowany na efektywne wykorzystanie polskich zasobow
gruntow ornych uwzgledniajace, jako podstawowe uwarunkowanie, pelng réwnowage
zywnos$ciowo-energetyczng. Podstawowg technologig rolnictwa energetycznego w pierwszym
etapie rozwojowym s3 biogazownie klasy 20 GWh (jest to roczna produkcja biogazowni
wyrazona w energii chemicznej), czyli produkujgce biogaz w ilosci 2 mln m°/rok w
przeliczeniu na czysty metan; sg to biogazownie bez magazynéw biogazu pracujace na sie¢
gazowg Sredniego cisnienia lub, opcjonalnie, biogazownie z magazynami biogazu zasilajace
agregaty kogeneracyjne klasy 1 MW, pracujace w trybie zrodet regulacyjnych stabo
powiazanych z siecig $redniego napigcia. (Roczny potencjat produkcyjny programu Il w
horyzoncie 2050 wynosi 200 TWh w energii chemicznej, albo 20 mld m® biogazu w
przeliczeniu na czysty metan; w przeliczeniu na energi¢ elektryczng jest to okoto 80 TWh.
Taki potencjat wynika z ostroznego oszacowania, zakladajacego wykorzystanie na cele
energetyczne ponizej 20% dostgpnych gruntow ornych).

4. Program IV(M), rozwojowy. Krajowy program rozwojowy dotyczacy energetyki
(prosumenckiej) w miastach (z wylaczeniem ,,wielkiego przemyshu”) — obecnie okoto 35%
krajowego zuzycia energii elektrycznej, okoto 70% zuzycia ciepta, okoto 70% zuzycia paliw
transportowych — obejmuje trzy kierunki dziatan: rewitalizacj¢ zasobow budynkowych za
pomocg technologii domu pasywnego, rozwdj OZE oraz rozwoj systemow car sharing
I infrastruktury transportu elektrycznego. Gtoéwny potencjal ekonomiczny jest zwigzany przy
tym z dwoma dziataniami: pierwszym 1 trzecim. (Wykorzystanie potencjatu techniczno-
ekonomicznego w horyzoncie 2050 w Programie IV oznacza w miastach co najmniej 5-krotna
redukcje ciepta grzewczego w zasobach budynkowych oraz 3-krotng redukcje paliw
transportowych. Jednocze$nie oznacza zrownowazenie produkcji w zrédtach OZE — gtownie
stonecznych, PV i1 hybrydowych — z nastepujacymi potrzebami: 1° - ze wzrostem zuzycia
energii elektrycznej jako energii napedowej dla pomp ciepta produkujacych ciepto grzewcze i
ciepla wode uzytkowa, 2° - ze wzrostem zuzycia energii elektrycznej wynikajacym z rozwoju
transportu elektrycznego oraz 3° - z produkcja ciepta grzewczego, realizowang poza
segmentem pomp ciepta, w zrddlach stonecznych hybrydowych i kolektorach stonecznych).
Raport [11], Raport [12]

5. Program V(WEK), pomostowy. Krajowy program intensyfikacji wykorzystania
istniejgcych  zasobow  korporacyjnej energetyki wielkoskalowej (w  najwiekszym
uproszczeniu, ale z zastosowaniem duzego nadmiarowego marginesu, szacuje si¢ ze
bezinwestycyjne zasoby tej energetyki sa catkowicie wystarczajgce w horyzoncie 2050) ma
dwa gltowne uwarunkowania iobejmuje dwa gléwne kierunki. Uwarunkowania, t0 po
pierwsze nowe mozliwosci wynikajace z gwaltownego rozwoju technologicznego
infrastruktury inteligentnej; z tym uwarunkowaniem jest zwigzany w szczegdlnosci pierwszy
kierunek dziatan, ktéorym jest intensyfikacja wykorzystania zasobow, przede wszystkim
sieciowych, za pomocag inteligentnej infrastruktury (smart grid WEK). Drugie
uwarunkowanie, to dwa wielkie transfery paliwowe do segmentu Zrodet wytworczych energii
elektrycznej (kogeneracyjnych, poligeneracyjnych) w energetyce prosumenckiej, przede
wszystkim przemystowej i budynkowej; bedzie je wymuszala dwubiegunowa rynkowa
doktryna 2050 majaca na celu redukcj¢ wykorzystania paliw kopalnych zgodng z minimalng
redukcja przyjeta w unijnej Mapie Drogowej 2050, czyli o 80% (dla Polski realng i
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pozadang). Najszybszy bedzie transfer gazu z rynku ciepta (wypieranego przez technologie
domu pasywnego, przez pompy ciepla 1 biomasowe zrodta ciepla), pdzniejszy transfer bedzie
dotyczyt paliw transportowych (wypieranych przez transport elektryczny). Potencjat
docelowego transferu gazu szacuje si¢ na okoto 8 mld m°. Uwzgledniajac potencjat wzrostu
krajowego wydobycia gazu ziemnego (w przeliczeniu na czysty metan) do 6 mld m®rok oraz
potencjat wzrostu zdolnosci przetadunkowych terminala LNG w Swinoujsciu do 6 mld m°/rok
uzyskuje si¢ potencjal produkcji energii elektrycznej w prosumenckich technologiach
gazowych wynoszacy okoto 100 TWh/rok (przy elektrycznej sprawnos$ci przecigtnej tych
technologii 50%, bedacej wypadkowa sprawnosci poligeneracyjnych i combi); jest to
potencjal znacznie przekraczajgcy potrzeby. Transfer paliw transportowych w horyzoncie
2050 wynoszacy 2/3 obecnego rynku tych paliw oznacza potencjal produkcji energii
elektrycznej w prosumenckich technologiach wytwoérczych (na obecne paliwa transportowe)
wynoszacy okoto 70 TWh/rok (przy elektrycznej sprawnos$ci przecigtnej tych technologii
50%, podobnej jak w wypadku technologii gazowych); jest to znowu potencjal znacznie
przekraczajacy potrzeby. Drugi kierunek dziatan, majacy podstawy w obydwu
uwarunkowaniach, ale przede wszystkim w biedach polityki energetycznej w ostatnich 15
latach, to inwestycje ,,korekcyjne” w infrastrukture podstawowa (sieci elektroenergetyczne i
gazowe, elektrownie, instalacje petrochemiczne, kopalnie, ...) niezbedne ze wzgledu na
nieskoordynowanie istniejgcych zasobow w tancuchach technologicznych.

6. Program VI(EE), pomostowy. Krajowy program intensyfikacji wykorzystania
istniejgcych zasobow elektroenergetyki WEK ma kluczowe znaczenie (produkcja w
elektrowniach weglowych wynoszaca ponad 140 TWh, w tym 80 TWh w elektrowniach na
wegiel kamienny i 60 TWh na wegiel brunatny, wymagajaca 400 TWh energii chemicznej w
weglu kamiennym 1 brunatnym, zapewnia prawie 90% pokrycia krajowego zapotrzebowania
na energi¢ elektryczng przez odbiorcow koncowych, wynoszacego ponad 120 TWh). Zasoby
wytworcze w blokach weglowych, uwzgledniajac ekonomiczny potencjat ich rewitalizacji,
ocenia si¢ (z blokiem 1075 MW w Kozienicach, ale bez 2 blokéw o mocy jednostkowej 900
MW kazdy w Opolu) na okoto 3500 TWh, a bezinwestycyjne techniczne zasoby
wydobywcze polskich kopaln wegla kamiennego (po odliczeniu calosci wegla koksowego 1
wegla energetycznego zuzytego w horyzoncie 2030 do celow cieptownictwa rozproszonego)
wystarczajg do wyprodukowania 2300 TWh energii elektrycznej (wyeliminowanie wegla z
cieplownictwa rozproszonego do 2030 r. jest sprawa bezdyskusyjna, ale juz wcze$niej, bo po
2018 r. polskie gornictwo wegla kamiennego bedzie, obok szczatkowego gornictwa
czeskiego, jedynym w UE). Wielkie niezbilansowanie w energetyce na wegiel kamienny
(zasoby mocy wytworczych w blokach przewyzszajace ponad 50% zasoby wydobywcze w
kopalniach) bedzie skutkowalo rosngcym importem wegla kamiennego i/lub kosztami
osieroconymi w segmencie mocy wytworczych. Odrebng sprawg jest koordynacja zasobéw w
elektroenergetyce na wegiel brunatny. Do konca minionego stulecia koordynacja ta miata
charakter systemowo-technologiczny i byta wzorcowa. W ciggu ostatnich 15 lat, wraz z
konsolidacja elektroenergetyki (ktora byla realizowana pod hastami potrzeby lepszego
planowania rozwoju) nastgpito ciezkie naruszenie zasad koordynacji w kompleksie Belchatow
zwigzane z budowa nowego bloku 860 MW, i rewitalizacja istniejacych blokow 360 MW. W
wyniku zasoby wytworcze energii elektrycznej w blokach weglowych w  Elektrowni
Belchatow szacuje si¢ na 1000 TWh, azasoby w kopalniach Belchatow i Szczercow,
wynikajace z posiadanych przez kopalnie koncesji, wystarczaja do produkcji okoto 650 TWh.
Bledy w polityce energetycznej ostatnich 15 lat w niewielkim stopniu przeniosty si¢ na
kompleks Patnow-Adaméw (Elektrownia Konin nie ma juz praktycznego znaczenia w
przysztosciowym bilansie energii elektrycznej); w kompleksie tym zasoby wegla brunatnego
wystarczg do produkcji okoto 110 TWh energii elektrycznej (z podziatem: kopalnia Konin —
okoto 80 TWh, kopalnia Adaméw — okoto 30 TWh). Zasoby zdolnosci wytworczych tylko w
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nowym bloku 460 MW (z uwzglednieniem jego potencjalnej rewitalizacji) wynosza okoto
150 TWh (adekwatno$¢ zasobow wytwoérczych w blokach 1 zasobow wydobywczych w
kopalniach kompleksu PAK bytaby catkowita, gdyby zamiast bloku 460 MW zostat
wybudowany w elektrowni Patnow blok 200 MW, wiasciwy systemowo). W kompleksie
Turéw zasoby wegla brunatnego wystarczaja do produkcji okoto 300 TWh. Sa to zasoby
praktycznie zrownowazone z zasobami zdolnosci wytwoérczych w blokach (jednak rozwazana
przez Polska Grup¢ Energetyczng budowa nowego bloku 460 MW w elektrowni Turéw
naruszylaby istniejagcg rownowage). Niezbilansowanie w energetyce na wegiel brunatny
(zasoby mocy wytwoérczych w blokach przewyzszajace okoto 20% zasoby wydobywcze w
kopalniach) bedzie skutkowato kosztami osieroconymi w segmencie mocy wytworczych (w
wypadku blokow na wegiel brunatny, inaczej niz w wypadku blokéw na wegiel kamienny, nie
ma mozliwos$ci wykorzystania nadmiarowych zasobow mocy). W programie intensyfikacji
wykorzystania istniejacych zasobow elektroenergetyki WEK bardzo wazne znaczenie, oprocz
blokow wytworczych oraz kopalh (na wegiel kamienny i brunatny), maja sieci
elektroenergetyczne: przede wszystkim przesytowe, ale takze rozdzielcze. W zakresie
szacowania czasu zycia sieci nastepuje wspolcze$nie fundamentalne przewartosciowanie. Na
przyktad dopuszczalny czas eksploatacji linii przesytowych ulega zwiekszeniu z 40 do 70 lat.
To oznacza, ze wykorzystanie istniejacych zasobow wytwoérczych blokéw nie wymaga
istotnych inwestycji w sieci przesylowe (ktore sa systemowo bardzo dobrze skoordynowane z
blokami), poza inwestycjami w infrastruktur¢ smart grid WEK. Inwestycje w nowe bloki
wytworcze, zwlaszcza klasy 1000 MW, wymusityby istotne podstawowe inwestycje sieciowe,
zardbwno przesylowe jak 1 rozdzielcze, ktére nieuchronnie stalyby si¢ zZrodlem kosztow
osieroconych w przysziosci. Otwarta sprawa jest zarzadzanie istniejgcymi zasobami
elektroenergetyki WEK. Przyspieszenie rozwoju energetyki prosumenckiej do 2020 r. (za
pomoca efektywnych systeméw wsparcia) spowoduje bardziej rownomierne wykorzystanie
istniejacych zasobow.

7. Program VII(RS), rewitalizacyjno-rozwojowy. Program rewitalizacyjny dla Slaska,
polaczony z restrukturyzacja goérnictwa i stworzeniem polityki surowcowej dla Polski, a z
drugiej strony ze $laska strategig rozwojowa okreslajaca dwie (sposrod trzech) regionalnych
inteligentnych specjalizacji, ktorymi s3a: 1° - energetyka i srodowisko oraz 2°- przemyst IT
(trzecig $laska specjalizacjg jest medycyna). W zakresie energetyki i Srodowiska program
powinien w szczegolnosci obejmowac rewitalizacje¢ zasobéw budynkowych, podobnag do tej w
programie IV(M), jednak pod wieloma wzgledami trudniejsza, oraz rewitalizacj¢ terendw
zdegradowanych (20 tys. ha), w powigzaniu z wykorzystaniem ich do produkcji biomasy dla
celow energetycznych. W czeSci obejmujacej rozwdj przemystu ICT program powinien
obejmowaé produkcje dobr inwestycyjnych oraz rozwoj uslug na potrzeby energetyki EP
ogoOlnie (w regionie, w kraju 1 na eksport). Przy tym rozwodj rynku ,,wewnetrznego”
(Slaskiego) energetyki EP powinien by¢ wykorzystany do pobudzenia produkcji dobr
inwestycyjnych oraz rozwoju ushug, czyli tez do wytworzenia §laskich kompetencji w tym
obszarze. (Jest tu potrzebne odwotanie sie do faktu, ze Slask jest kolebka kadr dla przemysthu
ICT, w szczegblnosci dla bizneséw informatycznego, elektronicznego, telekomunikacyjnego,
ktére maja kluczowy udzial w energetyce EP). Ponadto, dwa bardzo wazne rozwigzania dla
Slaska powinny si¢ wigzaé z wykorzystaniem optat za uprawnienia do emisji CO,
(wykorzystanie tych optat do restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego) oraz z polityka
surowcowa (wykorzystanie renty geologicznej w gornictwie wegla brunatnego do
restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego); w jednym i drugim wypadku chodzi jednak
nie o dziatania bezposrednie, a poprzez polityke wiascicielska w stosunku do przedsigbiorstw
energetycznych).
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Zalacznik 8. Mapa drogowa uwolnienia obszaréw wiejskich w Polsce od paliw kopalnych
(transformacji energetyki na tych obszarach do postaci gospodarki energetycznej
bezemisyjnej) w horyzoncie 2040

Z ogloszenia takiej mapy Polska moze odnie$¢ dwie wielkie korzysci. Po pierwsze,
ogloszenie mapy ztagodzitoby bardzo istotnie wizerunek Polski w UE jako przeciwnika
polityki klimatyczno-energetycznej. Po drugie, i to jest nawet wazniejsze, Polska
wykorzystataby druga historyczng szans¢ do zdynamizowania dalszej przebudowy obszarow
wiejskich. Pierwsza szansg, stosunkowo dobrze wykorzystang, byta akcesja Polski do UE w
2004 roku i wcze$niejszy program przygotowawczy SAPARD (program zostal uchwalony
przez UE w 1999 roku, i byt dedykowany obszarom wiejskim w krajach oczekujacych na
akcesj¢); w Polsce realizacja  programu rozpoczgta si¢ praktycznie w 2001 roku.
Wykorzystanie pierwszej szansy laczy si¢ oczywiscie bezposrednio z unijng polityka rolng 1
subsydiarno$cig jako podstawowym ustrojem spotecznym UE. Druga szansa jest zwigzang z
globalng przebudowa energetyki, pobudzong za pomoca globalnej polityki klimatyczno-
energetycznej. Podkresla si¢ tu bardzo wazny fakt, ze obszary wiejskie (w szczegodlnosci te
obszary) w Polsce otrzymuja dwie historyczne szanse zaledwie w okresie dwoch dekad, co
nie ma precedensu. Ponizej przedstawia si¢ pig¢ uwag zwigzanych z proponowang mapa
drogowa. Sg to uwagi stanowigce rozwinigcie Opisu programéw II oraz 111, zat. 7.

1. Podstawy. Dynamika przebudowy calej energetyki na obszarach wiejskich bedzie taka
jak dynamika przebudowy w poszczegélnych (indywidualnych) gminach, ktore beda sig
autonomizowac pod wzgledem energetycznym, Raport [10]. Istniejace na poczatku 2016 roku
uwarunkowania uprawniaja postawienie tezy, ze przebudowa gospodarki energetyczno-
srodowiskowej gminy, jako koncepcja, osiagnie dojrzatg faze przed 2020 rokiem. Praktyczna
realizacja koncepcji, az do gospodarki bezemisyjnej, rozciagnie sig natomiast na kolejne
dziesigciolecia. Przy tym istnieje potencjat, aby gminy wiejskie staly si¢ realnie w Polsce
bezemisyjne juz przed 2040 rokiem. Droga do realizacji tego celu mogtaby/powinna
prowadzi¢ przez wykreowanie w horyzoncie 2020 (z wykorzystaniem srodkow pomocowych,
zwlaszcza w ramach programow RPO) wsi i gmin semi off grid na rynku energii elektrycznej,
jako gmin demonstracyjnych. W horyzoncie 2030 jest mozliwe osiagni¢cie dojrzatosci
rynkowej koncepcji gminy bezemisyjnej (dojrzalosci uzewngtrzniajacej si¢ praktyczna
realizacjg koncepcji w wielkiej skali, bez systemow wsparcia). Wtedy w horyzoncie 2040
proces uwalniania obszaréw wiejskich od paliw kopalnych mogtby by¢ w praktyce
zakonczony.

2. Obszary wiejskie kolebka energetyki NI oraz EP. Na obszarach wiejskich wystepuja
wszystkie uwarunkowania, aby staly si¢ one (obszary wiejskie) kolebka energetyki NI oraz
EP. Wynika to z wlasciwosci zapotrzebowania na energi¢ elektryczng na obszarach wiejskich
(mata ggsto$¢ powierzchniowa zapotrzebowania), z zasoboéw charakterystycznych dla tych
obszaréw (rolnictwo energetyczne) oraz ze wzgledu na potrzebe ich pilnej reelektryfikacji.
Wymienione trzy czynniki beda w kolejnych latach przyczyna bardzo silnych interakcji
migdzy segmentami rynkowymi EP, NI oraz WEK.

3. Rynek IREE na obszarach wiejskich. Interakcje migdzy segmentami rynkowymi EP,
NI oraz WEK bedg si¢ uwypuklac¢ szczegodlnie silnie na rynku IREE, co jest uwarunkowane
charakterystycznymi mechanizmami tego rynku. W tym kontekscie podkresla sie, ze bardzo
ograniczona (pod wzgledem zroéznicowania technologicznego i rozwigzan organizacyjnych)
oferta energetyki WEK na obszarach wiejskich wchodzi w interakcje z potencjalnie bardzo
bogatymi (znowu, pod wzgledem zroznicowania technologicznego 1 rozwigzan
organizacyjnych) ofertami niezaleznych inwestoréw (NI) oraz produktami/rozwigzaniami
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prosumenckimi (energetyka EP) z wielkiego ,,rogu obfitosci”. Jesli chodzi o rolnictwo
energetyczne, potencjalnie najsilniejszy czynnik przebudowy energetycznej obszarow
wiejskich, to podkresla si¢, ze ma ono obecnie wymiar globalny (chodzi tu migdzy innymi 0
zasoby rolniczej biomasy energetycznej w rdéznych regionach $wiata, w tym w Afryce).
Jednak tu rozpatruje si¢ je, w kontekscie polskiego rynku IREE, jako wielki potencjalny zasob
w energetyce NI (biogazownie) oraz istotny zasob w energetyce EP (mikrobiogazownie w
gospodarstwach rolnych sredniotowarowych).

4. Szerokie uwarunkowania nieodzownos$ci restrukturyzacji rolnictwa w

kierunku wytworzenia rolnictwa energetycznego. Przedtuzajace si¢ niewykorzystanie
mechanizméw potencjalnego rynku IREE, oznaczajace obecnie w szczegdlnosci brak
interakcji rynkowych migdzy rozwojem energetyki wiatrowej, PV i biomasowej (energetyka
wiatrowa istnieje, energetyki PV i biomasowej praktycznie nie ma) jest tykajacag bomba, ktorg
trzeba rozbroi¢ do 2020 roku. Mianowicie, w tym horyzoncie czasowym beda narastac
klopoty polskiego rolnictwa zwigzane z czterema przyczynami. Trzy sg zwigzane z unijng
polityka rolng — tymi przyczynami s3: uwolnienie kwot mlecznych (ono juz nastgpito w 2014
roku), uwolnienie kwot cukrowych (to nastapi w 2016 roku) oraz likwidacja doptat
bezposrednich (po 2020 roku). Czwarta przyczyng jest unia transatlantycka, ktora
skonfrontuje nieefektywne rolnictwo unijne (chronione przez 60 lat unijng polityka rolng) z
niezwykle konkurencyjnym rolnictwem amerykanskim. Zakres rolnictwa energetycznego,
ktore moze klopoty ostabi¢, jest obecnie trudny do scharakteryzowania; pobudzenie jego
rozwoju wyzwoli innowacyjno$¢ i przyczyni si¢ do rozszerzenia palety technologii na obszar
wykraczajacy poza energetyke biogazowa, na przyktad na produkcje paliw drugiej generacji,
z wykorzystaniem proceséw chemicznych i biologicznych (algi, inne).
5. Europejskie przyklady uwalniania si¢ regionéw od paliw kopalnych. Gwattownie
rozszerza si¢ lista gmin (Niemcy), miast, regionow, krajow, ktore ogtaszaja, ze juz dokonaty
transformacji energetyki do postaci bezemisyjnej, albo tez ogtaszaja mapy drogowe realizacji
takiej transformacji. Do pierwszych nalezy np. Dolna Austria, region zamieszkaty przez 1,65
mln mieszkancow, w ktorym cata energia elektryczna produkowana jest w zrodtach OZE
(udziaty poszczegdlnych technologii sa nastepujace: zrodta wodne — 63%, wiatrowe — 26%,
biomasowe — 9%, PV — 2%). Szwecja uwolnita si¢ juz praktycznie catkowicie od paliw
kopalnych na rynku ciepta, a udziat energetyczny zrédet OZE na rynkach elektrycznym,
ciepta 1 energii transportowej przekroczyl juz 50%. W bardzo duzym regionie, bo
zamieszkatym przez 16 mln mieszkancow, mianowicie w potnocno-wschodnich Niemczech
(w duzym stopniu dawne NRD) zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng zostanie
przekroczone przez jej produkcje w zrodtach OZE juz w 2020 roku (w catych Niemczech w
2015 roku produkcja w zrodtach OZE przekroczyta 33% krajowego zapotrzebowania na
energi¢ elektryczng; struktura technologiczna produkcji byta nastepujaca: zrodla wiatrowe
miaty udziat w rynku OZE wynoszacy 33%, biomasowe, czyli biogazownie rolnicze tgcznie
ze zrodtami w ochronie Srodowiska — 30%, PV — 24%, wodne — 13%). W Szkocji udzial
zrodet OZE w produkcji energii elektrycznej osiggnat w 2014 roku wartos¢ 50%; Szkocja jest
przy tym eksporterem energii elektrycznej do ,,brytyjskiego” (Anglia i Walia) systemu
elektroenergetycznego (udziat eksportu w 2014 roku wynosit okoto 25%). Na zakonczenie
przytacza si¢ charakterystyczny przyktad Irlandii, gdzie rzad oglosit w ,biatej ksiedze”
strategie energetyczng 2100; w ksiedze tej szczegotowo opisuje sie mapg drogowg uwalniania
Irlandii od paliw kopalnych (do 2050 roku zgodna z unijng Mapa Drogowa 2050). Na
podkreslenie zashuguje fakt, Ze strategia obejmuje powolanie krajowego forum
energetycznego, co oznacza postepujace uspolecznienie irlandzkiej energetyki (wzrost
znaczenia kapitatu spotecznego).
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strategicznych programow energetycznych i okoto-energetycznych programu siodmego,
poswieconego rozwigzaniom dla Slgska. Rozszerzony pakiet programoéw zostal przedstawiony
w Uzasadnieniu 1 w nowej formie, mianowicie syntezy, natomiast petny opis pakietu zostat
przeniesiony do Uzasadnienia 2, zal. 7. Podkresla sig, ze Uzasadnienie 1 nawiqzuje silnie do
wczesniejszej wersji Raportu, ale w tym uzasadnieniu oprocz zasygnalizowanej zmiany
polegajgcej na wprowadzeniu do niego syntezy pakietu programow zami€SICZONO jeszCze,
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http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Uzasadnienie+do+programu+przebudowy+polskiej+energetyki&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Uzasadnienie+do+programu+przebudowy+polskiej+energetyki&queryfield=title
http://www.cire.pl/pokaz-pdf-%252Fpliki%252F2%252FRefdoktryna.pdf
http://www.cire.pl/pokaz-pdf-%252Fpliki%252F2%252FRefdoktryna.pdf
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Model+interaktywnego+&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Model+interaktywnego+&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Referencyjny+bilans+zasob%C3%B3w+&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Referencyjny+bilans+zasob%C3%B3w+&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Referencyjny+bilans+zasob%C3%B3w+&queryfield=title
http://www.cire.pl/pokaz-pdf-%252Fpliki%252F2%252Finnowacjewenergetyce.pdf
http://www.cire.pl/pokaz-pdf-%252Fpliki%252F2%252Finnowacjewenergetyce.pdf
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Energia+z+odpad%C3%B3w+&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Energia+z+odpad%C3%B3w+&queryfield=title
http://www.klaster3x20.pl/
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Energetyka+prosumencka+jako+innowacja+prze%C5%82omowa&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Model+referencyjny+energetyczno-rozwojowej+strategii+regionu+rolniczego&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Model+referencyjny+energetyczno-rozwojowej+strategii+regionu+rolniczego&queryfield=title
http://www.klaster3x20.pl/
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Model+referencyjny+gospodarki+energetyczno-%C5%9Brodowiskowej+gminy+wiejskiej&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Model+referencyjny+gospodarki+energetyczno-%C5%9Brodowiskowej+gminy+wiejskiej&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Referencyjny+bilans+energetyczny+2050+miasta+100-500+tys.+mieszka%C5%84c%C3%B3w.+Case-study+Bielsko-Bia%C5%82a&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Referencyjny+bilans+energetyczny+2050+miasta+100-500+tys.+mieszka%C5%84c%C3%B3w.+Case-study+Bielsko-Bia%C5%82a&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Transformacja+energetyki+Warszawy+&queryfield=title
http://ilabepro.polsl.pl/bzep/articles?phrase=Transformacja+energetyki+Warszawy+&queryfield=title

Jjako wazng czes¢ analizy przebudowy energetyki opis systemow wsparcia obowigzujgcych dla
okresu budzetowego 2014-2020; we wczesniejszych wersjach opisu tego w ogole nie bylo.
Uzasadnienie 2, w postaci zalgcznikow, jest catkowicie NOWq czescig Raportu, z wyjgtkiem
zal. 7, ktory byt juz we wczesniejszych wersjach).
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