Nowe modele biznesowe
w elektromobilnosci - carsharing
a mobilnos¢ miejska



Czym jest ekonomia wspoétdzielenia
(sharing economy)?

Koprodukcja

« , Konsumpcja
omercyjne kolaboratywna Systemy ustugowe/

systemy dzielenia spofeczne

Konsumpcja Zaangazowanie
oparta na dostepie konsumentow

*Transformacja modelu ekonomicznego od centralizacji i specjalizacji do rozproszonych sieci
kon(pro)sumentow integrowanych poprzez platformy

*50% millenialsdw organizuje podrdz za pomocg smartfona



Motywy

* Uzycie aktywoéw, ktére dotad nie byty wykorzystywane /
korzysci finansowe (Botsman i Rogers, 2010) — 97%
czasu auto nie jest uzytkowane

e Zmiana stylu zycia / systemu wartosci — wazniejszy
dostep i uzytkowanie niz posiadanie - pokolenie Y, Z

* Technologie informatyczne/smartfony— mozliwos¢
relacji P2P oraz budowania ratingu spotecznego,
konieczne zaufanie, otwartosc



Obszary wspotdzielenia

ADDRESSING SHARED

DATA GAPS MOBILITY

COMMUNITY SHARED
SHARING SPACES

SHARED SHARED
ENERGY GOODS

_ SHARED
www.localgovsharingecon.com FOOD




Carsharing a mobilnos¢ miejska

Mobilnos¢ wspoétdzielona (sharing mobility) i carsharing -
odpowiedz miast na problemy kongestii i smogu

Substytucyjne wobec wilasnego auta, ale komplementarne
wobec pozostatych srodkdw transportu (element catego
systemu mobilnosci miejskiej, z ktérym jest zintegrowany - np. z
kartg miejska)

Rozwigzanie problemu pierwszej i ostatniej mili, moze
przyczynic sie do wzrostu aktywnosci zlokalizowanej w poblizu

stacji transport publicznego, centrow transportu multimodalnego
(huby)



Carsharing a mobilnos¢ miejska

Pojazd wspotdzielony moze zastgpi¢ 10 lub wiecej aut
uzytkowanych indywidualnie

Czes¢ uzytkownikdw carsharingu rezygnuje ze swojego auta (od 5
do 55% uzytkownikow), a czes¢ (od 7 do 70%) rezygnuje z jego
zakupu (Shaheen et al., 2012; Loose, 2016)

Carsharing redukuje o ok. 15-20% skale przejazdow autem

a wskaznik posiadania auta na jedno gospodarstwo domowe spada
z 1,12 do 0,76 (Nijland and van Meerkerk 2017) — zmienia nawyki
zakupowe - ,,jezdzimy tylko gdy musimy”

Uzytkownicy carsharingu czesciej nabywaja pojazdy niskoemisyjne
(Clewlow, 2016)



EXHIBIT 3 | 46% of Compact Drivers Would Save with Car Sharing
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Sources: Allgemeiner Deutscher Automobil-Club; DAT Report, 2015; BCG analysis.
Note: Cost analysis for Europe.

https://www.bcgperspectives.com/content/articles/automotive-whats-ahead-car-sharing-
new-mobility-its-impact-vehicle-sales/?chapter=3



Carsharing a mobilnos¢ miejska

W warunkach matej dostepnosci stacji tadowania
energig elektryczng oraz mniejszego zasiegu aut
elektrycznych od spalinowych, najbardziej elastyczny
pod wzgledem dostepnosci dla klienta (i na ogét
operatora) jest naped tradycyjny/hybrydowy

* Niezaleznie od powyzszego carsharing tradycyjny
rowniez powinien by¢ promowany

* ... korzys¢ spoteczna bytaby wieksza gdyby floty
carsharingowe operowaty na pojazdach
eklektycznych




Modele mobilnosci opartej
na wspotdzieleniu - komplementarne

MODES

mwwstharedusemobi Vélib Zipcar Lyft Shuttle Blablacar AltoAdigo/ CNG
TSRO Veturilo | Blinkee Uber | Service | Jedziemyrazem.p PANEK

Dodatkowe / podobne:

Mikrotranzyt/Autobus/Bus na zagdanie — koniecznos$¢ wczesniejszego zarezerwowania,
dojscia do przystanku, oczekiwania na przyjazd (Krakdw, Szczecin)

Carpool clubs — dla przetamania barier spotecznych oraz zwiekszenia elastycznosci

i efektywnosci planowania (Correia i Viegas, 2011)



Elastycznosc trasy

Przestrzen do zagospodarowania
dla elastycznych systemow transportu

Samochodygé .
osobowegg

t Przestrzen do uzupetnienia .

i elastycznymi systemami transportu :

' typu ,first and last mile” '

Pojemnos¢

Future Transport Technology, 2016



Paryz - Carsharing

* Tradycje we wspotdzieleniu srodkéw transportu we Francji (Blablacar)
* Poczatki carsharingu w Paryzu - 1999 ,,Caisse Commune”

 Autolib’:
— dziata od 2011 .

— wykorzystuje mate, elektryczne pojazdy
miejskie ,bluecar”

— liczba zarejestrowanych uzytkownikéw
ok. 130 000 (2016 .)

 Ok.4 000 autiponad 1000 (stacji / parkingdw)
z ponad 4 000 punktami tadowania

* Dominujaca rola carsharingu w modelu P2P we Francji

 Doswiadczenia w dziedzinie Carpoolingu - uzytkownicy to czesciej*:
— kobiety,
— posiadajgce dzieci,
— z pozytywnym stosunkiem do transportu publicznego,
— bardziej sSwiadome ekologicznie,

* na przyktadzie Francji - Delhomme i Gheorghiu, 2016



Londyn —,,Car Club Strategy”,
plan adaptacji i rozwoju carsharingu
Uwzglednienie

wszystkich
interesariuszy

Kampania
edukacyjna

Zaangazowanie

deweloperéw

Koszt strategii
pokryty z optat
drogowych

* Plan adaptacji i rozwoju - 2008 r.

e W 2017 r. 193 500 zarejestrowanych uzytkownikéw systemoéw
carsharingowych

* 11500 rowerdw bikesharingowych i 750 stacji dokujgcych

* Jedna z najwiekszych stref niskoemisyjnych na swiecie od 2008 r.



... bardzo dynamiczny wzrost popularnosci

ustugi na rynku niemieckim
W 2016 r. - 1,26 miliona uzytkownikow (220 000 wiecej niz w 2015)

W 2017 r. wzrost o ponad 455 000 do 1,715 miliona
Flota pojazdow: model stacjonarny - 9 400, free-float - 7 800 — tacznie 17 200
Jeden pojazd - ok. 100 uzytkownikow, ok. 600 miast, ponad 150 operatorow

Zrodta sukcesu w upowszechnieniu:
— proekologiczne postawy spoteczne,
— dtugie tradycje rozwoju carsharingu,
— silna wspotpraca z administracjg, zintegrowanie z mobilnoscig miejska,

— stowarzyszenie firm carsharignowych, Bundesverband CarSharing e.V.

Rosnagca powszechnosc i liczba uzytkownikow carsharing moze
oddziatywac na mobilnos¢é miejska
Ograniczony wptyw wspotdzielenia na przemyst samochodowy



Modele biznesowe w carsharingu niemieckim

Business model Type 1 Type 2 Type 3 Type 4
cooperatives B2C roundtrip B2C one-way P2P
No. of firms 51 43 4 3
Average age 13.3 10.4 4.8 5.7
Average 1.2 7.2 3.5 n/a’
number of cities
—served
Average size of 39,966 229,823 1,669,684 n/a
e I
Partners 12% public transit = 42% public transit 100% public 1 city-related
24% city-related 40% city-related transit partner
partnersb partners 50% city-related
19% car-related partners
partners’ 50% car-related
orrree
ml 1 - - - L
Average 11 200 1642 5006
—numberofcars

bCity-related partners include municipalities, local utilities, building associations
‘Car-related partners include car dealers, car leasing companies, car rental companies

(Miinzel 2017)




Seven factors affect urban mobility systems.

Shaping the system Delivering mobility

/= Policies and Privately
7 regulations owned vehicles

] ] Walking and
Land use City baseline bicycling

and urban characteristics
design (eg, density, quality

of public transit) 1) Public
=7 transit

Consumer

@ preferences mplievimobility
and behaviors services

McKinsey&Company



Carsharing a smart city/smart grid

Smart mobility/ smart city

Element catego systemu mobilnosci miejskiej, z ktorym jest
zintegrowany (np. z kartg miejskg) - problem pierwszej i ostatniej
mili

Powinien byC wsparty regulacjami, tworzac system bodzcow
stymulujgcy wspotdzielenie — ,,wyrzucenie” samochodow,
szczegOlnie z centrow miast (Berlin — ok. 300-400 aut na 1000
mieszkancow, Warszawa 700-800)

Smart grid/ smart city

Carsharing elektryczny mozna dodatkowo zintegrowac z systemem
elektroenergetycznym — ,,wpig¢ samochod do sieci”

Moze dodatkowo zapewniac brak emisji i hatasu



Whioski
Promowanie idei sharing mobility

Testowanie ustug i informowanie - zmiana
zachowan i wzorcow podrozowania

Wykorzystanie carsharingu w administracji
lokalnej

Promowanie modelu mtodej rodziny bez
wtashego auta — carsharing stancjonarny

Optymalne rozwigzanie carsharing elektryczny



Motto jednej z firm carsharingowe;j...

“Our motto has always been, ‘walk, bike,
ride the bus, but when you need us, we’re
here.’ That’s why we like to locate our
cars next to B-cycle, bus, and light rail
stations, and why we keep bike and bus
maps in our cars.”



