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Konkluzja z poprzedniego wystapienia:

CZY TO BEDZIE KOLEJNY DOBRY

MYSt. Z KTOREGO NIC NIE
WY|DZIE BO NIEWIEMY JAK TO
ZROBIC?

Dr. hab. Mirostaw Bojanczyk Prof. AFiB Vistula
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®» Rok temu miatem watpliwosci

® Dzisiaj jestem juz pewien

®» /marnowano kolejna szanse
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Jakie btedy popetniono?

» Brak kompleksowego podejscia do problemu
= Brak wizji tego, co chcemy osiagha¢

= Biedna ocena punktu wyjscia

» Ruchy pozorowane
» Jest to bardzo dobry przykiad jak nie zarzadzac¢ projektem

» Moi studenci lepiej by to zrobili niz wysoko optacani
menedzerowie
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Podpisanie umowy z firma EDAG

» Kolejny pozorowany ruch?
» Czemu to ma stuzy¢?
» Czy jest jakas calosciowa koncepcja?

» Czy wiemy przynajmniej jaki samochaod, dla kogo i po jakiej
cenie?

» Czy jesteSmy w stanie z kimkolwiek konkurowac ?
» Czy mamy jakies$ przewagi konkurencyjne ?

» Czy zrobiono jakakolwiek analize optacalnosci
przedsiewziecia?
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» Najwyzszy czas aby sporzadzic bilans
dotychczasowych dziatan i wydatkow

» Czy ktos to jeszcze kontroluje ?
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Konkluzja

Swiat nam odjechat
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» O czym mowitem rok wczesniej ?

» Czy ktos z tego wyciagnatl jakiekolwiek wnioski?
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INZYNIEROWIE | EKONOMISCI - DWA ROZNE SWIATY

l. Dlaczego ,,dobre produkty” sie nie sprzedaja

® |nzynier chce wytworzyc ,,dobry produkt”, a ekonomista chce miec produkt,
ktory sie sprzeda i pozwoli w stosunkowo krotkim okresie uzyskac
satysfakcjonujaca stope zwrotu z inwestycji przy akceptowalnym poziomie
ryzyka

®» Mamy dobrych inzynierow, ale nie rozumiejacych oczekiwan rynkowych
i uwarunkowan finansowych

2. Obserwujac dotychczasowe dziatania mozna odnie$¢ wrazenie,
Ze dominuje tu ,techniczne” podejscie do projektu

Dr. hab. Mirostaw Bojanczyk Prof AFiB Vistula




POLSKI SAMOCHOD ELEKTRYCZNY

1/ Wizjonerski pomyst
® Powszechnie krytykowany przez politykéw opozycji i wielu ekonomistéw

® To mogt zaproponowac tylko ,,historyk” nie ekonomista — dla ekonomisty jest to projekt bardzo ryzykowny, wymagajacy
ogromnych nakfadow o odlegtych i trudnych do przewidzenia zyskach

® Przemyst samochodowy to jeden z najwazniejszych sektorow gospodarki - przykrecanie srubek (montaz) to bardzo
ograniczony udziat w osiagnietych efektach — ,,Smietanke” spijaja ci, ktorzy sa wihascicielami i organizatorami catego procesu

®» Czy mozemy konkurowac z wielkimi koncernami — jesli nie tu to gdzie?

2/ Co zrobiono przez péitora roku - praktycznie nic, zmarnowano czas
® Zabrakito wiedzy dotyczacej uwarunkowan rynkowych i finansowych tego typu projektu
® konkurs na karoserie (wyglad) to byta strata czasu i pieniedzy
® zbyt pdzno i niezbyt poprawnie przeprowadzono badania rynku
® Czy chcemy aby zarobili na tym inzynierowie i rézni naukowcy ?
— zmarnowane zostana publiczne pieniadze i pewien kapitat spoteczny
® Czy chcemy osiagnac sukces rynkowy (i polityczny) ?
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JAK TO POWINNO WYGLADAC?

|/ Pierwszy krok — opracowanie biznes planu (feasibility plan lub inny podobny dokument) pokazujace
catosciowe podejscie do procesu — kluczowe w tym dokumencie sa zatozenia finansowe i analiza rynkowa)

® Etapy procesu inwestycyjnego — myslenie typu ,,zbudujmy prototyp, a pozniej zobaczony co dalej” to strata czasu
i pieniedzy

2/ Analiza marketingowa — tu kluczowe znaczenie ma badanie nie potrzeb, czy tez popytu, a popytu efektywnego
= Kluczowe pytania:
® Samochdd luksusowy, czy dla przecietnego ,,Kowalskiego™?

® Jakie s3 minimalne wielkosci produkcji potrzebne do osiagniecia progu rentownosci i opfacalnej produkgji?

3/ Zrédta finansowania — brak $wiadomosci ryzyka, skali potrzebnych srodkéw i specyfiki finasowania tego typu
przedsiewziec

® Duze ryzyko niepowodzenia projektu — czy dogonimy innych?

® Utrudniony dostep do prywatnych zrodet finansowania ze wzgledu na ryzyko i dtugi okres oczekiwania na
ewentualne zyski

® |aka ma by¢ zatem struktura finansowania poszczegdlnych etapow?

- Na to pytanie trzeba odpowiedziec dzisiaj, a nie dopiero po zakonczeniu poszczegdlnych etapow
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